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Lorraine) : "J'espere convertir 100 % des
entreprises du territoire a la RSE"

Entretien avec Manuel Rodriguez, président de la commission RSE de 'UIMM Lorraine
Propos recueillis par Propos recueillis par Philippe Bohlinger - 03 novembre 2023

Alors que I'Union européenne augmente la part d’entreprises concernées par la publication
d’informations en matiére de durabilite, I'Union des industries et métiers de la metallurgie
(UIMM) de Lorraine mise sur Manuel Rodriguez, le patron du groupe meusien de robinetterie-
ceramique Kramer, pour inciter les industriels a s’engager, sans tarder, dans une démarche RSE.
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4 Dirgeant du groupe Kramer, Manuel Rodriguez est le président de la commission RSE de 'UIMM
Lorraine. — Photo : Groupe Kramer

Lors de sa derniere assemblee generale, I'UIMM Lorraine a voulu acceélerer sur le
volet de la responsabilite sociétale des entreprises (RSE) en instaurant une
nouvelle commission. Pourquoi avoir accepte la présidence de cette commission
RSE?

Ce que je considérais jusqu’a présent comme mon devoir de citoven, a savoir I'intégration
des préoccupations sociales et environnementales a mes activités industrielles et
commerciales, va devenir une obligation. Un véritable tsunami réglementaire attend les
entreprises ! C'est une des raisons pour lesquelles jai accepte de preésider la nouwvelle
commission RSE de I'UIMM Lorraine. Les performances environnementales, sociales et
de gouvernance vont devenir aussi importantes que la notation purement financiere. En

decembre 2022, I'Union européenne a franchi un cap en adoptant la nouvelle directive

relative a la publication d’informations en matiere de durabiliteé des entreprises

(Corporate sustainability reporting directive). La directive largit le spectre des
entreprises qui devront communiquer sur les performances de RSE. Cette notation extra-
financidre concernera a partir du 1¥* janvier 2025 les entreprises de taille intermédiaire de
plus de 250 salaries (contre 300 auparavant), dont le chiffre d’affaires depasse les

40 millions d’euros, soit 50 000 sociétes dans 'Union européenne.

"Intéressez-vous a la RSE tant que c'est un challenge
ludique”

D’aprés moi, nous devons anticiper son elargissement a moyen terme aux PME, celles qui
depuis quatre ans sont tenues de désigner un commissaire aux comptes. Il s'agit des
societes qui dépassent deux des trois seuils suivants : un total bilan de 4 millions d’euros,
un chiffre d’affaires de 8 millions d’euros et/ou un effectif de 30 salarigs. J'en veux pour
preuve que depuis quelgues mois, les commissaires aux comptes sont formés a l'analyse

des donnees extra-financiares.
Quels objectifs vous fixez-vous a la téte de la commission RSE ?

Actuellement, moins de 10 % des adherents de I'UIMM Lorraine sont engagés dans une
démarche RSE. Les patrons de PME que je connais me disent : Pourquei me lancerais-je
dans une telle démarche ? Je connais mon personnel. Or, ils assimilent souvent "societal”
a "social”. Je leur passe le message suivant : Interessez-vous a la RSE tant que c’est un

challenge ludique, car bientdt vous v serez contraints par des textes réglementaires.

A la présidence de cette nouvelle commission, j'espére convertir 100 % des entreprises du
territoire a la RSE. Je compte pour cela partager notamment mon expérience. J'ai
toujours eu envie de rendre une part du succés que j'ai rencontre a la téte du groupe de
robinetterie Kramer (185 salariés, chiffre d’affaires de 80 millions d’euros). Mais attention,
mon propos n'est pas de dire que toutes les entreprises doivent s'embarquer dans la
démarche ISO 26000, ni s'inscrire dans le label EcoVadis, une plateforme d’évaluation
des performances RSE. Ma premiére ambition, c’est que les entreprensurs mettent
rapidement un pied a ['étrier, en lancant un check-up RSE ou encore une labellisation
RSE, deux outils proposés par I'UIMM Lorraine a ses adhérents. Je suis Messin et pour
moi, cette démarche s'inscrit parfaitement dans I'attachement que nous avons, nous

patrons, a nos territoires.
La RSE est-elle conciliable avec 1a charge d’entrepreneur ?

Ma mission premiére, c’est d'étre entrepreneur. Mais c’est tellement plus stimulant d’étre
a la téte d'un groupe attentif a sa RSE ! Le groupe Saint-Gobain qui distribue la majorité
des produits fabriqués par Kramer, fonde sa démarche RSE sur le réeferentiel EcoVadis.
Nous nous sommes dit : Pourquoi ne pas jouer le jeu, sans prétendre a aucun rang
particulier ? Au final, mon groupe est parvenu a atteindre le classement "Gold" de ce
reférentiel, soit la tranche de 3 % des entreprises les mieux notées. Nous sommes
egalement depuis peu une entreprise a mission, un statut instaure par la loi Pacte de 2019

et qui incite les sociétés a concilier rentabilité financiere et intérét géneéral.

"La RSE est un avantage competitif dont les PME
frangaises et lorraines doivent avoir conscience et se
saisir’

La RSE est un avantage compétitif dont les PME francaises et lorraines doivent avoir
conscience et se saisir. Les vents sont favorables. Par exemple, en matiére de réeduction
des émissions de CO2, les grands groupes francais ne peuvent plus se contenter du scope
1 (émissions directes), ils doivent également prendre en compte le scope 2 (émissions
indirectes liees aux consommations énergetiques) et surtout le scope 3 qui couvre les
emissions indirectes en amont et en aval de leur chaine de valeur. Les industriels

europeens reviennent ainsi dans le jeu !

Pourquoi avez-vous le sentiment d’avoir demarre votre carriere trente ans trop
tot?

J'ai eu 33 ans en 2023 et j’ai enfin le sentiment que le vent tourne pour les industriels,
mais cela arrive un peu tard, car j’ai passé les trente derniéres anneées a lutter contre la
desindustrialisation. Quand j’etais etudiant aux Arts et Metiers, on apprenait que la
delocalisation de la production industrielle en Asie était inéluctable, que tét ou tard, plus
aucun bien manufacture ne serait fabriquée en Europe. Pourtant, quelque part au fond de
moi, j'ai conservé cet attachement au "produit”. A 26 ans, lorsque j'ai expliqué vouloir
reprendre Kramer et devenir le leader de la robinetterie en France, les banquiers m'ont
regarde avec un dréle dair. J'ai €t¢ aide par 'ancien patron qui n'avait pas de successeur.
Difficile a I'époque d’'imaginer gqu'une petite PME meusienne finirait par occuper 11 % du
marché frangais, jouant dans la cour des Grohe, Hansgrohe et JacobDelafon. Notre
stratégie a consiste a nous établir non comme une marque, mais comme une "marque de
fabrique"” en travaillant 4 80 % pour les marques de distributeurs. Ces volumes nous ont

permis d’aller vers davantage de performance eco-responsable et d’étre a la pointe.
Malgre les difficultes conjoncturelles Kramer continue de progresser...

Dans mon secteur, j'observe une vraie volonte de la distribution professionnelle de
participer a I'effort de réindustrialiser la France, de décarboner I'économie, de monter en
qualite, quitte & payer le produit un peu plus cher que s'il était fabrique en Asie. Cet
engagement nous permet de continuer a progresser sur notre marche. Nous avons
racheté en 2019 une belle marque francaise, Horus, qui menacait de connaitre le sort
d’Ideal Standard, Porcher ou JacobDelafon, rachetées par des sociétés étrangéres. En

2021, nous avons ajouté la céramique sanitaire a nos activites de robinetterie en prenant

le contréle de la Jurassienne de céramique (anciennement Jacob Delafon), veritable

"Olympia du sanitaire” fondeée en 1899 par les inventeurs de la salle de bains moderne.
Cette usine d'une capacité de 500 000 piéces par an devait fermer. Avec mes partenaires
commerciaux, Saint-Gobain, Martin Belaysoud, le groupe de Patrick Martin le president

du Medef, nous avons relance cette usine. Groupe Kramer s'est encore eétoffé cette année

avec la reprise de Sarodis, un concepteur et distributeur de produits de salle de bains qui

emploie une vingtaine de personnes en Maine-et-Loire. Comme quoi, il est encore

possible de réaliser de belles choses sans importer des milliers de conteneurs d’Asie.
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Apres l'euphorie, Lorca et CAL
veulent consolider leurs
positions sur la jardinerie

INDUSTRIE - INVESTISSEMENT INDUSTRIEL

Carbios obtient le feu vert
pour construire son usine de
recyclage enzymatique
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(Institut Carnot Icéel) : "Nous
allons augmenter le flux de
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entreprises”

Entretien avec Jérdme Sterpenich, directeur de Ulnstitut
Carnot Icéel
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La CPME de Meurthe-et-Moselle
organise une rencontre avec son
président national, Frangois Asselin
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Le groupe Semin va fabriquerun
isolant a partir de bouteilles en
plastique recyclées
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Le groupe meusien Ober prépare sa
sortie de la Bourse
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