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LORRAINE

Industrie :
des fermetures forcées
au retour en force (1/2)

Acier, charbon et textile ont
assuré plusieurs décennies
de prospérité a la Lorraine,
le Texas Francais. Des cri-
ses a répétition et des fra-
gilités endémiques ont fait
exploser le modéle écono-
mique et social. Retour sur
la désindustrialisation sans
précédent d’une région qui
n’a pas dit son dernier mot.

L a Lorraine, ce Texas Lor-
(‘ rain ». Lexpression est 14-
chée en 1961 dans les colonnes de
Paris Match. 80 000 personnes tra-
vaillent dans la sidérurgie, 40 000
dans les mines de charbon et
30000 dans le textile. Rien ne résis-
te a la Lorraine triomphante.
« Nous étions dans une société
d’abondance, c’était animé en per-
manence, on ne partait pas beau-
coup en vacances, la valeur boulot
dépassait tout », se souvient Michel
Liebgott, maire de Fameck, ancien
député et enfant de la vallée de la
Fensch oty a I'instar de Pompey et
Neuves -Maisons, l'acier en fusion
coulait comme le sang dans les vei-
nes.

Héros d’une époque révolue

Le 6 avril 2012, une dizaine de
sidérurgistes, partis de Florange,
entrent dans Paris aprés dix jours
de marche. Ils protestent contre la
fermeture définitive du dernier
haut-fourneau, qui scelle la fin
d'une époque. Ils sont accueillis
sous les applaudissements des ha-
bitants de la capitale, comme les
héros d'une époque révolue. Une
fete est donnée en leur honneur

sous la Tour Eiffel, aux allures
doraison funébre.

Un modéle explose

Entre ces deux dates, un demi-sié-
cle a passé, de rires, de cris et de
larmes. Les mines de charbon et de
minerai de fer ont fermé, noyées
sous les eaux d'exhaure. Les usines
dont les bruits et les couleurs
€taient comme un coeur battant se
sont tues. Les gueules noires et les
gueules jaunes ont disparu du pay-
sage, poussées a la retraite ou a la
reconversion. Les coulées d'acier
ne rougissent plus les nuits et les
géants du textile ont baissé rideau.
Ces trois industries, que 'on imagi-
nait immuables, ont des histoires
jumelles. Elles apparaissent au 19¢
siécle, connaissent une irrépressi-
ble prospérité jusque dans les an-
nées 60 et 70 et fonctionnent sur le
mode paternaliste. Elles construi-
sent les routes, les maisons, s'occu-
pent des vacances des enfants,
jouent au Pére Noél, construisent
les terrains de sport... Elles font la
pluie et le beau temps. Et puis les
crises surviennent, a répétition, fai-
sant exploser un modele social et
économique qui portait les germes
desafin.

Absence de transformation

« Dés les années 60, Michel
Drancourt, commissaire a la con-
version industrielle de la Lorraine
pointe dans un rapport la faiblesse
de la région qui produit mais ne
fabrique pas », releve Pascal Raggi,
chercheur en histoire contempo-
raine a l'université de Lorraine et
spécialiste de 'épopée industrielle.

Gérard Longuet, qui a présidé le
conseil régional et fut ministre de
I'Industrie confirme cette fragilité.
« Laéronautique, par exemple, ne
s'est pas développée chez nous car
onne voulait pas, pour desraisons
stratégiques, qu'elle soit implantée
si pres de IAllemagne. Or, l'aéro-
nautique tout comme automobile,
commande I'aval de la sidérurgie »,
explique le sénateur de la Meuse.

Le petit carnet noir
Lapparition de gisements plus ac-
cessibles de minerais & fortes te-
neurs et I'avénement de technolo-
gies moins gourmandes en main-
d'ceuvre ont eu raison du charbon
lorrain, disparu des tablettes, et ont
profondément transformé la sidé-
rurgie. En 2019, cette derniere em-
ployait encore 4 300 personnes
dans la région. La fin des débou-
chés coloniaux et la concurrence
asiatique ont réduit le textile vos-
gien comme peau de chagrin. Lin-
dustrie lorraine n'est pas morte
mais une certaine conception du
travail et de la vie a vécu. « Quand
un ouvrier était confronté a un pro-
bleme et qu'il trouvait la solution, il
la notait sur un petit carnet noir
glissé dans une poche de son bleu
de travail. C'était un trésor d'infor-
mations, qu'il léguait a un collegue
plus jeune quand il partait a la re-
traite », se souvient Edouard Mar-
tin syndicaliste, figure de proue de
la marche sur Paris et ancien dépu-
té européen. D’'un coup d'un seul,
600 sidérurgistes ont ét€ mis en
congé. Tous sont partis avec leur
petit carnet noir.
P.R.

La fin des gueules noires a La Houve

Ouvert en 1895, a quelques ki-
lometres de la frontiere alleman-
de, le siege de Creutzwald subira
bien des péripéties. Menacée a
plusieurs reprises, la « république
de La Houve », comme on appe-
lait encore cette ultime poche de
résistance au rouleau compres-
seur de la désindustrialisation, au-
ra fini par épuiser les dernieres
gueules noires. Il faut dire que
Tissue de I'épopée des houilleres
était inscrite depuis qu'en 1994,
IEtat et les syndicats ont signé le
Pacte fixant a 2005 la fermeture
des mines. Anticipant de quelques
mois la date butoir, La Houve acte
larrét de l'exploitation du char-
bon. Avec elle s'estompe le souve-
nir de ceux qui de générations en
générations ont inspiré quelques
pages émouvantes a la littérature
et au cinéma. Peu de métiers of-
fraient de tels salaires et avanta-
ges : logement, chauffage, trans-
ports. De bien maigres
compensations en fait, au regard
des conditions de travail : discipli-
ne de fer, silicose ou menaces
d'éboulements et de coups de gri-
sou. Elle est loin I'année 1958,
lorsque la France produisait 59
millions de tonnes de charbon.

Anticipant de quelques mois la date butoir, La Houve acte l'arrét de
'exploitation du charbon en 2004. Photo archives RL/SANCHIS Thierry

Un record! Mais faute d’avoir
¢été un producteur de ler plan, le
pays est confronté a la faiblesse
structurelle de ses outils. Or,
I'épuisement des gisements de
surface contraint a creuser tou-
jours plus profondément. Les
cofits s'envolent et font vaciller la
rentabilité de 'extraction. Le bas-
sin houiller de I'Est mosellan subit
de plein fouet la concurrence des
grandes compagnies ameéricaines,
australiennes et sud-africaines et

leurs cofits d’exploitation trois
fois plus bas. Les derniéres tonnes
de charbon sont extraites a pres
de 1 000 metres sous terre dans la
veine Albert - prénom de I'enfant
d'un ancien chef de siége. Environ
400 personnes travaillent encore
sur place, cing fois moins que lors
de la derniere période faste, au
milieu des années 80, lorsque le
rendement de la mine atteignait
les 2 millions de tonnes.

X.B.

Le textile vosgien
tente de remonter
la pente

A en croire le fourmillement
des clients qui fouillent parmi
les dessus-de-lit, draps et taies
doreillers dans les magasins
d'usine de Garnier Thiébaut
ou Linvosges a Gérardmer,
I'age d'or de ces industries
n’est pas encore terminé.

De fait, installée dans le dé-
partement deés le milieu du
XVIlIe siecle avec une filatu-
re de coton, la filiere textile
n’a cessé de se développer au
fil des années. Moins d’un sie-
cle plus tard, les Vosges n’ac-
cueillaient pas moins de 200
entreprises. Lors de cette pé-
riode faste, plus de la moitié
de la production francaise
sort des industries vosgien-
nes. Malgré les difficultés
liées aux deux guerres, plus
de 67 000 personnes seront
encore occupées par des em-
plois liés au textile en 1955.

Environ 2 500 emplois
aujourd’hui
Ceux-ci ne résisteront cepen-
dant pas a la concurrence ex-
térieure, des pays d’Asie no-
tamment, et a la productivité
qui se doit d’étre toujours
plus importante, impliquant
un recours massif aux machi-
nes et donc des licenciements
de personnels. Aujourdhui,
les postes dans I'industrie tex-
tile sont environ 2 500. Pour
récupérer sa gloire d'antan, le
secteur tente la modernité,
produits plus verts et écores-
ponsables, avec par exemple
du coton bio, ou des produits
plus haut de gamme qui vou-
draient sopposer au « low-
cost » importé.

Rémy CHANTELOUP

Les hauts-fourneaux de Hayange définitivement a l’arrét s’accrochent encore au paysage. Photo RL/

Pierre HECKLER

La plan acier signe

le declm de la 51derurg1e

Manifestation des sidérurgistes sur la place Leclerc a Longwy le 30 janvier 1979. Photo RL/Archwes LE
REPUBLICAIN LORRAIN

En 1970, année charniere
pour la sidérurgie, le site de
laminage de Fos-sur-Mer est
construit a grands frais par les
industriels lorrains. Pour les
syndicats, cette implantation
en bord de mer, site de transit
des importations de minerais
exotiques, est vécue comme
une « trahison » du patronat.
De fait, 'année voit la ferme-
ture de 'aciérie de Moyeuvre.
L’Etat et les industriels du fer
veulent moderniser & marche
forcée, dans I’élan dans Trente
Glorieuses, convaincus que la
demande d’acier continuera
sa croissance exponentielle.
Un pari que vient percuter le
1< choc pétrolier de 1973.

La sidérurgie lorraine recen-
se alors 82 600 salariés et at-

d’acier. Mais les investisse-
ments consentis pour les énor-
mes usines €rigées sur le litto-
ral précipitent son déclin.
Wendel-Sidelor et Usinor
commencent a « dégraisser »
leurs effectifs... Point d'orgue
de cette déconfiture, le plan
acier de Raymond Barre, alors
Premier ministre, cristallise
en 1978 l'apogée du mouve-
ment social. Le projet de sup-
pression de 21 000 emplois
génere d'immenses cortéges
dans les rues de Thionville,
Metz ou Longwy. Débute
alors une guerre des ondes qui
voit I'’émergence des « radios
pirates ». En décembre, la
CFDT créée SOS emploi.
Trois mois plus tard la CGT se

lance a son tour dans la ba-

studio est installé dans le hall
de la mairie de Longwy
Haut...

La derniére mine de fer fer-
mera en 1997. Larrét de son
exploitation met un point fi-
nal alaformidable épopée. En
pres de deux siecles, trois mil-
liards de tonnes d’acier ont été
arrachées aux entrailles de la
terre, au long des 60 000 km
de galeries. Apres les années
2000, les fermetures, de part
et d’autre de la frontiere, des
aciéries de Gandrange, Ro-
dange, Schifflange, et des
hauts fourneaux de Hayange
concernent des unités moder-
nisées, mais jugées mal confi-
gurées pour &tre durablement
rentables. La sidérurgie doit
alors effectuer un nouveau vi-

Grandeur et décadence

Marche sur Paris

Fin 1978 : I'état annonce la suppression de 21 000
postes dans la sidérurgie, dont 7 800 a Longwy. Une
marche vers Paris est organisée par la CGT le 23 mars
1979. Elle réunit plusieurs centaines de milliers de
personnes, bloquant la capitale le temps d’une jour-
née.

omplices

Le charbon, c’est fini

Les dernier jours du puits lavoir De Vernejoul en 2004
a Porcelette juste avant la fermeture du site de la
Houve a Creutzwald. Elle est loin 'année 1958, lorsque
la France produisait 59 millions de tonnes de charbon.

Usinor Rombas

L’événement marquant de l'année 98 aura été l'arrét
des hauts-fourneaux R5 et R7 a Rombas qui entre,
comme toute une re ion, dans lere post-siderur
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Pas de grand pays
sans grande industrie

(2/2)

Les crises successives
de lacier, du charbon

et du textile en Lorraine
n’ont pas tué
Pindustrie. Elles ont
simplement changé

le logiciel d’un secteur
qui emploie 104 000
personnes en Lorraine et
en cherche 4 000. Dé-
sespérément.

A u début des années 2000, une
poignée de grands patrons,
dont Serge Tchuruk, ancien diri-
geant d'Orkem - géant de la chimie
qui comptait une unité de produc-
tion a Carling au cceur du bassin
houiller lorrain - se sont entichés
duconcept de « fabless », traduisez
« sans fabrication ». Lidée était de
se concentrer sur la seule valeur
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ajoutée, de se débarrasser des usi-
nes et des ouvriers qui allaient avec,
en délocalisant la production, en
Chine par exemple.

« C’est absurde, cela veut dire que
'on dépend de gens qui assez rapi-
dement vont monter en valeur
ajoutée et passeront eux aussi de la
production, aux services, aux étu-
des, a la recherche... », pourfend
Gérard Longuet, sénateur, ancien
président de la Région Lorraine et
ancien ministre de I'Industrie. Le
processus peut étre rapide. « On
appelle cela 'avantage du retard »,
note Pascal Raggi, enseignant-cher-
cheur en histoire contemporaine a
l'université de Lorraine et auteur
de La Désindustrialisation de la
Lorraine du fer, paru aux éditions
Classique Garnier. Celui qui accuse
un retard s’échine a le combler. Ce-

lui qui a de 'avance s'endort sur ses
lauriers en trompe-l'ceil. Lécono-
mie est bien une science humaine.

104 000 emplois industriels

« Il n’y a pas de grand pays, sans
grande industrie », martele Hervé
Bauduin, directeur de 'Union des
Industries et métiers de la métallur-
gie (UIMM) Lorraine. La force
symbolique dela fermeture des der-
niers hauts fourneaux, a 'exception
de celui €lectrique qui fonctionne
encore chez Riva a Neuves-Mai-
sons, a infusé l'idée de la fin de la
sidérurgie en général et de I'indus-
trie en particulier. A cette légende
urbaine, Hervé Bauduin oppose
des chiffres : « Le Grand Est comp-
te 300 000 emplois industriels.
104 000 sont en Lorraine dont
52 000 en Moselle »

Les espoirs de la filiére
métallurgique

Symbole du passé sidérurgique lorrain, le haut fourneau d'Uckange de-
viendrait-il désormais celui de sa réindustrialisation ? Toujours est-il que la
vallée des anges fourmille de projets tous plus novateurs. En témoigne la
nouvelleligne Galsa 2, inaugurée cette semaine par ArcelorMittal, avec un
gros différé pour cause de Covid. Loutil de production d’'un acier allégé de
25%tourne déjaa plein régime depuisjuin 2020. Cefleuron de technologie
« qui se pilote comme un smartphone » représente un investissement de
89 ME et se donne pour objectif de pérenniser le site de Florange qui
emploie 2 200 salariés. « Cest une ligne porteuse d’avenirs au pluriel car
elle est entitrement digitalisée et va fabriquer les produits de demain »,
soulignait pour 'occasion Mathieu Jehl, directeur général d'ArcelorMittal
France. Cette ligne doit son succes al'invention d’'un produit exceptionnel :
l'acier allégé Usibor, fruit de 30 ans de recherche notamment au centre de
recherche de Maizitres-les-Metz.

Prochain coup de projecteur attendu, le lancement en octobre du Digital
Lab a Uckange permettra a ArcelorMittal de conforter localement sa pré-
sence industrielle. Futurlieu d’'innovation technologique numérique dédié
a larecherche, le projet sera connecté a son binéme en activité depuis cet
été a Dunkerque. Son pendant mosellan accueillera un vivier d'experts du
numérique, planchera surle big data (données informatiques a trés grande
¢chelle), lamaintenance 4.0 etla qualité. A Dunkerque, I'accent est mis sur
I'énergie, 'environnement et la sécurité. Une activité high-tech qui vient
compléter Fouverture fin 2016 par Francois Hollande de la plateforme
Métafensch, centre public et de développement de la métallurgie. Ses défis
de demain : anticiper les évolutions des attentes en matiere de produits,
dralliages, de productivité. Avec une attention toute particulitre portée a la
dimension environnementale. D’un symbole l'autre, avec Métafensch, il
s'agissait de faire oublier le fiasco de Florange. Depuis, la vallée a retrouvé
drautres motifs d'espoir.

X.B.

4 000 postes a pourvoir

Le paysage économique était es-
sentiellement mono industriel et
paternaliste. Les effondrements de
maisons ouvrieres a la fin des an-
nées 90, suite aux affaissements de
terrain consécutifs a l'ennoyage des
galeries de mines, a Auboué pour le
bassin ferrifere et & Rosbriick pour
le bassin houiller, constituent une
métaphore cruelle de la fin de ce
modele. Uindustrie n’a pas disparu,
maisle logiciel achangé. « 70%des
entreprises ont moins de 50 sala-
riés », rappelle le patron de
I'UIMM. Ilne croit pas a la relocali-
sation des activités parties pour
dautres cieux, mais plaide pour
conforter « celles qui sont la », en
« baissant les charges » et en com-
blant les places vacantes dans les
métiers en tension. 70 000 emplois,
en effet, ne sont pas pourvus dans
I'industrie en France, dont 5 000 en
Lorraine. « On ne cherche pas des
bras, mais des compétences »,
nuance Hervé Bauduin.

Les sous-sols, atouts naturels dela
Lorraine, ne sont plus exploités, a
I'exception des mines de sel & Va-
rangéville et des recherches en
cours sur le méthane en Moselle-
est.

« Mais nous avons une main-
d'ceuvre qui aime l'industrie, qui en

accepte la discipline et les exigen-
ces », croit savoir Gérard Longuet.
« Le savoirfaire de la sidérurgie a
6té sauvé », appuie Pascal Raggi.

Pompey plus fort qu’avant

La Lorraine a, de plus, hérité d'un
réseau efficient d'écoles d'ingé-
nieurs, de lycées, de centres de for-
mation. « On forme des entrepre-
neurs qui s’en vont », regrette
l'universitaire. La sidérurgie, qui
emploie encore 4300 personnes,
s'est modernisée. Le textile vosgien
a développé des niches de produc-
tion. Les houilleres ont rendu
I'dme. Lautomobile, I'énergie, la
chimie, I'agroalimentaire... sont
autant de pistes de développement
dans une région ot les disponibili-
tés fonciéres sont importantes.

La renaissance est en marche.
Pompey, hautlieu sidérurgique, a
€té pionnitre. En 1986, ses usines
ferment. 4 000 emplois sont suppri-
més. La commune en compte au-
jourd’hui 5 000 en son sein.

P. R.

Vosges: le haut niveau, la marque
de fabrique de Framatec

Lossature de I'ascenseur du nou-
veau palais de justice de Paris aux
Batignolles, le phare de 40 m de
haut construit sur I'lle touristique
du croisiériste MSC aux Bahamas,
la passerelle de I'aire de Sandau-
court sur ’A31 de 57 m de long...
Les chantiers impressionnants se
suivent mais ne se ressemblent pas
pour la société Framatec, basée a
Dinozé dans les Vosges.

Dirigée par Anthony Pisani, de-
puis cette année, I'entreprise spé-
cialisée dans les structures et char-
pentes métalliques complexes ne
cesse de se développer avec des
constructions de haut niveau.

Cest certainement la clé de la ré-
ussite de cette entreprise qui em-
ploie 115 personnes sur ses sites
de Dinozé et de Rambervillers.
Gino Pisani, le pere, créé Frama-
tec en reprenant les actifs des
constructions métalliques de Di-
nozé en 1985. Et depuis, l'entre-
prise s'est agrandie, a investi dans
des machines et prospere. Ces in-
vestissements et arrivée du fils
aux affaires en 2012 ne font qu'ac-
croitre le carnet de commandes de
la société avec des marchés presti-
gieux. Létranger prend également
de plus en plus de poids dans le
chiffre d’affaires de 15 M€ de Fra-

Framatec, entreprise spécialisée dans la fabrication de structures
métalliques, est basée a Dinozé dans les Vosges. Photo VM/Eric THIEBAUT

matec qui a posé ses produits en  Asie et au Moyen Orient. Quasi-
Russie, en Afrique, en Amérique ment sur tous les continents en
centrale et du Sud mais aussi en  somme.

Le président de la République, Emmanuel Macron, a visité en novembre 2018 'entreprise eniotechnologies
Novasep, 1 300 salariés, installée a Pompey, qui compte aujourd’hui plus d’emplois qu’au temps de la

sidérurgie. Photo RL/Alexandre MARCHI

Des jeans 100 % locaux bientot
produits dans les Vosges

Lavenir du jeans se situe-t-il dans les Vosges ? A
écouter Thomas Huriez, il semble en bonne voie.

Aprés avoir lancé, en 2012, sa boutique de
vétements éthiques & Romans-sur-Isere, l'entre-
preneur s'est attelé a la construction d’'une mar-
que de baskets et de jeans : 1 083. Reste alors a
trouver des partenaires préts a le suivre dans la
production.

1l en déniche deux : un dans la Loire, un autre
dans les Vosges. Lorsque ce dernier, situé a
Rupt-sur-Moselle, se retrouve en difficulté finan-
ciere quelques années plus tard, Thomas Huriez
se propose en repreneur de l'activité tissage et
filage.

Avec pour objectif de produire des jeans non
seulement pour sa propre marque, mais aussi

pour d’autres (dont il est trop tot pour « mention-
ner le nom »).

Une reconstruction patiente

Alors que la Covid a recentré nombre de mar-
ques sur I'importance du local, Thomas Huriez
aspire maintenant a « reconstruire la filiere »,
dans un moment ot « chacun doit apporter sa
pierre a I'édifice ».

A lusine de Rupt-sur-Moselle, les formations
pour les couturiers et couturiéres sont déja lan-
cées. Le matériel commandg, lui, devrait arriver
au mois de novembre puis laisser place a quel-
ques semaines de rodage. Avant que ne sortent
du batiment des jeans 100 % vosgiens.

Rémy CHANTELOUP

Les jeans seront produits au sein de I'ancienne entreprise Valrupt industries. Photo archives VM/Eric
THIEBAUT

décryptée

La Lorraine, demain

I Terre de la bioéconomie

La Lorraine a trop longtemps été associée a I'industrie lourde, traina
I'image d'une région pleurant son glorieux passé minier et sidérurgique. ¢
la réalité est tout autre pour qui prend la peine de se désengluer de s
lamentations. Pas toujours sur le devant de la scéne a jouer les Cassand
des acteurs économiques se démenent pour défendre le territoire et s
atouts dans de multiples secteurs. Il est ainsi un domaine o1 la Lorrai
regarde vers 'avenir : la bioéconomie. Ce mot-valise englobe I'ensemt
des activités de transformation de la biomasse (matieres brutes agricol
sylvicoles...). Produits et solutions issus de cette biomasse se retrouve
dansl’'alimentation humaine (50 % de labioéconomie) et animale, I'énerg
(biocarburants et méthanisation), la cosmétique, la chimie, les matéria
(chanvre, lin)... Le conseil régional du Grand Est fonde une part de
stratégie économique sur 'expansion de la bioéconomie et, notamme
des agroénergies. En 2020, il a lancé un plan quinquennal (175 M€ su
ansavecun effetlevierde 500 M€) de développement des biocombustibl
Ces financements doivent contribuer a la structuration et a 'expansion
la filiere biocarburants. Le Grand Est est déja la premiére région product
ce debiocarburants en France.

La Lorraine dénombre soixante-quatre laboratoires, 2 400 chercheurs ¢
enseignants-chercheurs et prés de 2 000 doctorants. Photo ER/Alexandre
MARCHI

I Pasde pétrole, mais...

La Lorraine regorge de gaz de houille. Ce grisou tant redouté des minet
de charbon peut faire de la région le nouveau Texas francais. Le sous-
rectlerait pres d'une décennie de consommation nationale de « coal b
méthane (CBM) ». Depuis plusieurs années, des scientifiques sont charg
de déterminer le meilleur moyen d’exploiter ce gaz qui remonte des ancic
nes galeries de mine et s'échappe dans I'atmosphere. Le programme
recherche appelé Regalor est soutenu par I'Union européenne (Feder) et
région Grand Est. Le laboratoire universitaire GeoRessources (Univers
de Lorraine - CNRS) travaille sur cette opération prospective, en collak
ration avec la Francaise de ' Energie et des chercheurs de quatre laborat
res de P'université. Les études sont actuellement menées a Folschviller
Moselle. Si tout va bien, d'ici deux ans, pourraient étre engagés des trava
de captage. Ce gaz sous nos pieds réduirait notre dépendance énergétiqu
Aujourd’hui, le gaz que nous briilons est importé a 99 %.

I vor gris

La Lorraine, c'estaussilarecherche, I'intelligence collective, lascience:
service du développement économique. Depuis plusieurs années, la |
cherche académique tend a se rapprocher de 'entreprise et de ses besoit
Elle est un puissant levier de croissance. Sue le territoire, plusieurs initie
vesontvulejour pour créerune porosité entre laboratoires, grandes écol
collectivités publiques et monde économique. L'Université de Lorrai
(UL)ajeté des pontsentrelesrives de la connaissance. Concréetement, ell
construit des outils numériques de mise en relation tel le « Plug in La
Lorraine » qui fonctionne un peu comme un annuaire du savoir scient
que et technique.

Ces instruments permettent a une entreprise, quelle que soit sa taille,
trouver aisément un centre de ressources, une équipe de recherche ou
département d'une école d'ingénieurs. Sous I'égide de I'Université de L«
raine, on trouve dans la boucle, I'Inserm, AgroParisTech, le CNRS, Ge«
giaTech Lorraine, I'Inria,'Inrae ouencorele CHRU de Nancy. Aelleseu
la Lorraine dénombre soixante-quatre laboratoires, 2 400 chercheurs
enseignants-chercheurs et pres de 2 000 doctorants. Elle dispose aussi
matériel de pointe que les entreprises n'ont pas les moyens de s'offrir. E
n'estquestion ici que de recherche publique.
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