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PARTI

Profitons de la relance pour
construire l'industrie de demain

eaucoup plus violente

que la crise financiere de

2008, la crise du Covid-19

va laisser des traces

profondes dans le tissu
industriel francais. Des secteurs entiers
de lindustrie ont plongé et le réveil est
douloureux : en dépit de nos appels a
l'urgence d'une reprise rapide, le recul de
l'activité a eté plus prononcé en France
que chez nos voisins européens.

La réaction des industriels a été exemplaire.
D'abord sidérés par larrét brutal genéere par les
mesures drastiques de confinement, les industriels
se sont tres rapidement organises pour relancer
leur production dans des conditions sanitaires
irréprochables. L'UIMM a tout mis en ceuvre pour
accompagner ce mouvement : élaboration de
mesures sanitaires strictes réesumées dans un
guide pratique ; declaration commune avec les
organisations syndicales de la métallurgie (hormis
la CGT) sur les conditions du maintien ou de la
reprise d'activité ; puis accord avec les mémes
organisations sur les modalités d'organisation du
travail et des conges pour faire face a l'épidemie.

Le chemin de la reprise est neanmoins difficile. Nous
sommes encore bien loin du « retour & la normale ».
Les mesures sanitaires nécessaires sont un frein a
notre productivité. La demande n'est pas encore au
rendez-vous et nombre d'entreprises industrielles,
notamment des PME, sont ainsi en peéril.

ILy a donc urgence a accélerer la reprise et a
continuer a soutenir les entreprises. A cet égard, on

ne peut que se féliciter des plans de
soutien du gouvernement concernant
les filieres automobile et aeronautique.
Mais il faut aller plus loin. C'est l'objet
du Manifeste que nous avons signe le
18 mai avec nos partenaires syndicaux
dans lequel nous appelons Etat a
prendre des mesures d'urgence - que
nous detaillons - pour sauver l'emploi
et les compétences industrielles. Nous
le disons avec force : attention a ne pas reproduire
les erreurs de 2008 qui ont coute au pays 10 ans de
désindustrialisation !

Notre conviction est enfin qu'il faut profiter de cette
relance pour préparer et construire la France de
demain. Elle devra étre industrielle, souveraine

et verte. La crise du Covid-19 a mis en evidence

la necessite d'avoir une base industrielle solide
permettant de garantir notre souverainete dans
des domaines stratégiques, a linstar de la sante.
La relance doit étre l'occasion de passer des

mots aux actes en créant les conditions des
relocalisations indispensables a notre économie,
en accélérant la transition vers une industrie
déecarboneée et ecologique, et en reussissant enfin
notre transformation numerique, essentielle a notre
compétitivité. Cette industrie de demain, nous y
travaillons avec les industriels de notre réseau, avec
France Industrie et avec les partenaires sociaux de
la métallurgie.

Philippe Darmayan,
President de ['UIMM La Fabrique de lAvenir

S @Ph_Darmayan
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Le dialogue social: un levier
indispensable pour faire face
alacrise

ALUIMM nous
sommes convaincus
depuis longtemps
que pour creer de

la norme sociale au
plus prés des besoins
des entreprises et

qui soit durable, il
faut s'appuyer sur le
dialogue social. En
temps de crise cette
necessité s'est averéee
plus que jamais primordiale.

Des le debut de la crise sanitaire, nous,
partenaires sociaux de la métallurgie, nous
nous sommes rassemblées pour arréter les
bases d'une approche commune afin d'aider
nos entreprises et leurs salariés a traverser
cette tempéte.

Confrontes a la violence du choc des
annonces du confinement qui a mis
brutalement a l'arrét une grande partie

de lindustrie, lUIMM et 3 organisations
syndicales représentatives de la branche
(CFDT, CFE-CGC et FO) ont en effet publie
ensemble, le 20 mars, une Déclaration pour
affirmer leur volonté de se mobiliser pour
assurer le maintien ou la reprise de l'activite

l'épidemie du Covid-19. Son objet : permettre,
par le dialogue social, aux entreprises et aux
salariés de passer le cap de cette période
de tres forte baisse d'activite en adaptant au
mieux l'organisation du travail et des congés
pour les semaines et les mois qui viennent.
Fondamentalement impliqués au niveau

de la branche et des entreprises pour
rechercher les solutions les plus adaptées
au plan sanitaire, économique et social, nous
avons une nouvelle fois reussi collectivement
a prendre nos responsabilités dans un
contexte totalement inedit.

Face a l'effondrement de l'activiteé industrielle
de plusieurs grands secteurs de notre
branche, avec in fine des conséquences
désastreuses pour l'emploi, il nous est
apparu enfin indispensable de nous
rassembler a nouveau pour batir un front
commun avec des propositions partagees
pour préserver lemploi et les compétences
industrielles.

Parce que nous partageons la vision d'une
industrie structurante pour l'économie et

la societe, nous avons reussi a converger
trés majoritairement vers un Manifeste

signé le 18 mai par toutes les organisations
syndicales représentatives de la branche,

a l'exception de la CGT. Celui-ci rassemble
des propositions concretes pour un plan de
reprise a court terme.

dans des conditions sanitaires irreprochables Hubert Mongon
afin d'assurer la survie des entreprises et de Délégué général
leurs emplois. de ['UIMM La Fabrique de l’Avenir
Pour les aider dans cette démarche S @HubertMongon

exigeante, nous avons €labore et diffuse,
des le 24 mars, des nouvelles regles de
securité resumees dans un guide pratique
reprenant les consignes de 'Etat complétées
des bonnes pratiques relevées dans les
entreprises. Une initiative a laquelle les
ministeres de la Sante et du Travail ont ete
associes.

Le 3 avril, toujours sans la CGT, dans la

suite de la declaration du 20 mars, les

3 organisations syndicales représentatives,
CFDT, CFE-CGC et FO, ont signé un accord
national de branche consacré aux modalites
d'organisation du travail pour faire face a
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Accompagner les entreprises
vers la reprise

Dans un contexte inédit, 'UIMM s’est
mobilisée dans tous les territoires
pour accompagner les entreprises.

L'industrie a été brutalement mise a l'arrét avec
le confinement et le choc a été violent :

- 90 % d'activité dans l'automobile, - 80 % dans
l'aéronautique.

Tres vite les partenaires sociaux de la

branche, a l'exception de la CGT, ont pris leurs
responsabilités et se sont engages pour sauver
lindustrie en danger.

La déclaration commune du 20 mars donne le
cap : a chaque entreprise de déterminer dans
le dialogue social les conditions d'une reprise
de l'activite compatible avec des conditions de
travail irréprochables pour la santé des salariés.
Dés le 3 avril nous avons signé un accord
national sur les modalités d'organisation du
travail pour faire face au Covid-19 et sur la prise
des conges payes.

En paralléle nous avons été les premiers a
sortir dés le 24 mars un guide adoubé par les
ministeres du travail et de la santé presentant
les mesures concréetes a prendre sur le plan
sanitaire. Ce guide, réactualise depuis, en est a
sa 4° version.

Toutes les composantes et les expertises de
notre syndicat ont été mobilisées pour :
répondre aux questions des entreprises

sur les aspects sanitaires, agir pour des
solutions simplifiées de mise en ceuvre

des dispositifs de droit du travail (temps de
travail, congés payes..) et le recours a l'activite
partielle, organiser l'approvisionnement

des entreprises en masques (8 millions de
masques distribuées dont 1 million remis aux
personnels de santé)

Notre objectif pendant cette période : tout faire
pour que le confinement n'empéche pas la
reprise d'activite.

La reprise se fait progressivement. L'industrie
est aujourd'hui a 70 % d'activité mais les

annonces de plans sociaux et les derniers
chiffres du chomage (+ 843 000 chémeurs en
un mois) confirment que la pandémie va laisser
des cicatrices qu'il sera difficile de refermer.

Le Manifeste du 18 mai signé avec signé avec
la CFDT, la CFE-CGC et FO (sans la CGT) ouvre
une nouvelle phase de notre mobilisation.
Nous voulons prendre nos responsabilites et
nous faisons des propositions concretes pour
préserver lemploi et les compétences.

Nous avons ete entendus sur le dispositif
ARME, Activité Reduite pour le Maintien en
Emploi, repris par le gouvernement et adopte
par le Parlement.

Nous avons aussi obtenu des mesures pour
soutenir l'apprentissage a un moment cle pour
préparer la rentrée 2021.

Nous aurons besoin d'une mobilisation forte
des entreprises pour étre au rendez-vous des
attentes de la jeunesse et étre préts a repartir a
la conquéte de nouveaux marchés le moment
venu.

La relance se prépare aujourd’hui. Nous
sommes au travail pour faire « une industrie
forte dans une France souveraine .

Nous contribuerons a alimenter le plan de
relance en faisant des propositions. Celle d'une
nouvelle convention collective pour un cadre
social adapté a nos activités industrielles en fait
partie. Un chantier rappelé dans le manifeste
comme une impérieuse necessite.

« Lorsque nous avons redemarreé notre activite
le 16 mars, nous avons découvert au bon

moment le guide des mesures sanitaires établi
par 'UIMM. Cet outil nous a confortés dans nos

premieres initiatives et aide a prendre les bonnes
mesures pour redemarrer en toute sécurité pour
les salariés. >

Sophie Deshons, Présidente de lentreprise
Deshons Hydraulique
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COMMUNIQUE DE PRESSE

L’UIMM et trois organisations syndicales représentatives de la métallurgie (CFDT,
CFE-CGC et FO) signent un manifeste de propositions pour préserver ’emploi et les
compétences et construire I'industrie de demain

Face aux difficultés économiques et au risque de déclin auxquels I'industrie frangaise est
aujourd’hui confrontée, les partenaires sociaux de la métallurgie considérent gu’il y a urgence
a se mobiliser pour préserver 'emploi et les compétences de I'industrie.

Dans ce moment si particulier, ou le dialogue social doit étre au cceur de la reprise de I'activité,
les partenaires sociaux de la métallurgie prennent leurs responsabilités et signent un
manifeste de propositions pour préserver I’emploi et les compétences, en trois volets :
(i) la préservation des emplois, (i) le développement des compétences de demain et (jii) le
soutien a I'alternance et 'emploi des jeunes.

(i) La préservation des emplois. lls formulent tout d’abord plusieurs propositions :
- La prolongation du dispositif exceptionnel d’activité partielle ;

- Un nouveau dispositif de préservation de ’emploi industriel : il vise a garantir 'emploi
et a limiter autant que possible les impacts sur la rémunération pendant les périodes de
sous-activité. Il est proposé que I'Etat et/ou TUNEDIC prenne(nt) en charge I'indemnisation
versée aux salariés pour les heures non travaillées selon des modalités a définir. L’objectif
de ce dispositif est d’éviter autant que faire se peut les licenciements économiques et la
perte de précieuses compétences sur le long terme.

- Un systéme de solidarité d’aménagement de fin de carriére qui viserait a favoriser
’embauche des jeunes qui vont étre confrontés a la fin de leurs parcours d’études a une
entrée plus difficile dans le monde professionnel.

- La promotion et la généralisation du prét de main d’ceuvre : les partenaires sociaux
demandent pour ce faire a I'Etat d’assouplir les conditions pour y recourir.

(i) Le développement des compétences de demain : ils proposent ensuite plusieurs
mesures pour mieux relancer I'activité industrielle : ciblage des financements et
subventions vers les formations nécessaires a la reprise (santé et sécurité), en particulier pour
les entreprises de moins de 300 salariés, ou au développement des compétences de demain
et possibilité de mobiliser le Compte personnel de formation sur tout type de formation
nécessaire a la reprise.

(iii) Le soutien a I'alternance et a ’emploi des jeunes : lIs demandent enfin des mesures
d’urgence en faveur des jeunes, qui risquent d’étre les premiéres victimes de la crise :

- Une campagne de promotion d’ampleur de I'alternance ;

- Des mesures temporaires et exceptionnelles visant a inciter les entreprises & poursuivre
leur recrutement par alternance en réduisant, par exemple, le colt du recrutement d’un
alternant ;

- Un accompagnement dans I'achat, par les apprentis, d’équipement informatique pour se
former a distance ;

- De nouvelles aides au logement et a la mobilité des jeunes pour mieux les accompagner
vers un premier emploi dans certains bassins d'emplois industriels ;

- L’assouplissement de certaines modalités d’exécution des contrats pour permetire & un
jeune qui n’a pas pu trouver d’employeur de poursuivre et valider sa formation ;

- Des mesures urgentes pour les centres de formations d’apprentis industriels afin qu’ils
puissent étre aidés au financement des surco(ts liés a la mise en place des mesures
sanitaires.

Enfin, aprés un état des lieux de la situation, ils travailleront ensemble a I'élaboration d’un plan
ambitieux de relance industrielle pour une industrie forte dans une France souveraine. A cet
effet, ils éclaireront, notamment, les conditions d’une industrie compétitive, économe en
énergie et vertueuse en matiére environnementale, assurant une transition numérique
efficace, ancrée dans les territoires et socialement contributive au développement des
entreprises et de 'emploi. Leur objectif est d’initier un débat national sur I'avenir de I'industrie
en France.
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Choc sanitaire
et choc économique

/ -
Jamais en temps de paix l'économie Des indicateurs d'activité tombés dans des
francaise n'aura connu un tel choc. profondeurs abyssales -
Celui-ci laissera durablement des Selon les estimations de lInsee, au 23 avril dernier,

traces. de sorte que le retour du PIB lactivite était inferieure de l'ordre de 40 % a la
! q normale dans lindustrie en France, moyenne

a son niveau de la fin 2019 ne peut recouvrant notamment des baisses de 80 % dans le
étre envisagé avant de nombreux raffinage et de 72 % dans les matériels de transport,
trimestres. et, de 5 % dans lagroalimentaire par exemple. Dans

la mécanique, le volume de la production a plonge
de 47 % sur un an en avril selon la FIM, recul qui a

O/

O
VARIATION DES
INVESTISSEMENTS DES

ENTREPRISES EN PRODUITS
MANUFACTURES AU T1 2020

méme atteint 9o % dans certaines professions. Le
retournement est également ressorti a - 40 % en
moyenne dans les services ou, la aussi, les ecarts
sont parfois apparus substantiels : lactivité a flanche

O de 90 % dans la restauration mais a résisté dans
la finance-assurance. Enfin, la situation restait tres
O dégradée dans la construction (- 80 %), quoique
certains chantiers amorcaient un redémarrage.
Au final, hors administrations publiques et loyers,

l'activite économique aurait ete divisee par deux
VARIATION DU PIBATTENDUE  pendant le confinement.
PAR LINSEE AU T2 2020
Brutale montée du chomage
Au vu de cette situation, les demandes
d'activité partielle ont explosé. ILnN'empéche,
entre fin décembre 2019 et fin mars 2020, le




Rechercher & Concevoir

Des métiers en pleine
effervescence

VARIATION DES RECRUTEMENTS DE PLUS D'1 MOIS 1 &

ENTRE FEVRIER ET AVRIL (SECTEUR PRIVE)
[ J

VIENT DE PARAITRE

Aprés les métiers de la maintenance,

la production, le big data, le management

et la supply chain, les métiers de la
conception et de la recherche ont été decrits
par l'Observatoire paritaire de la métallurgie

nombre total d'emplois dans le privé a diminuée
de plus de 450000. Ce mouvement s'explique
surtout par la contraction observee dans les
services : les seuls effectifs intérimaires, quiy sont

par convention comptabilisés, ont décliné de prés de dans le cadre du projet « Osons lIndustrie ».
300000, retombant a leur plus bas niveau depuis dix L'étude « Rechercher et concevoir :

ans et demi. Le non-renouvellement des missions des métiers en pleine effervescence »
d'interim et de contrats courts associe au plongeon détaille l'évolution des compétences

des recrutements contribue largement au boom du et des qualifications qui s'opére avec
chémage : le nombre de personnes inscrites a Pole la transformation de lindustrie.

Réalisée en partenariat avec lAlliance pour
l'Industrie du Futur, U'IMT, Arts et Métiers
ParisTech, lONISEP et 'UIMM, l'étude est
disponible sur les sites :

emploi et n'ayant exerce aucune activité a augmenté
de plus d'un million entre janvier et avril.

Une reprise progressive

L'épidémie de Covid-19 n'aura pas que des industrie-dufutur.org
consequences immediates. Les protocoles sanitaires

appliqués dans les entreprises et les reports (ou Alllance

annulations) des investissements productifs dans INDUSTRIE

Lattente d'un rebond de la demande limiteront
nécessairement lampleur de la reprise. Celle-ci
est pour le moins délicate a anticiper, notamment
parce que le comportement des ménages face a observatoire-metallurgie.fr
la montée de leur épargne de précaution apparait

. . . “ § Observatoire paritaire
des plus incertain. Il est toutefois probable que la m %, oospecti et analytique

i des métiers et qualifications
progression du 'PI’B en 202} ne compensera pa_slla ‘-" o & Me TS
chute qui aura été constatée cette année (@ minima
- 10 %) a cet horizon, son niveau pourrait rester
inférieur de l'ordre de 5 % a son niveau qui avait pu
étre prevu avant cette crise.

DU FUTUR

d N
TAUX DE MARGE DES ENTREPRISES AU T1 2020 TAUX D’EPARGNE DES MENAGES AU T1 2020
(- 4 POINTS DE VA EN UN TRIMESTRE) (+ 4,5 POINTS DE REVENUS EN UN TRIMESTRE)

. %
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PLACE

DES ENTREPRENEURS

a=m Depuis le debut de la crise, l'industrie fait
preuve d’une capacite d'adaptation et
d’innovation exemplaire comme lillustrent
ces nombreux temoignages d’entreprises :




INDRAERO

Privilégier le capital humain
comme facteur clé de la reprise

Indraero, membre du GIE Aviagroup Industries,
est une entreprise de 400 salariés spécialisee
dans l'Aérostructure pour le secteur de
lAéronautique et de l'Espace au profit des grands
donneurs comme Airbus, Safran, Stelia ou MBDA.
A la suite des annonces présidentielles du

16 mars, elle a du fermer ses portes pour mettre
en place les mesures sanitaires imposées par le
gouvernement. Ces mesures ont ete élaborées
avec une equipe reduite de 8 personnes durant
une semaine et discutees avec les representants
du personnel. Le dialogue social a joué un réle clé
pour reprendre l'activité et rassurer les salariés. La
mise en place des mesures sanitaires a, quant a
elle, ete difficile faute de moyens et produits
réquisitionnés par 'Etat durant ce début de crise.
Mais a force d'imagination et de volonte,
lapplication des mesures a pu étre effective la
veille du redémarrage. Le 30 mars, l'activité a
repris dans le respect d'un protocole sanitaire
strict, apres que chaque salarie ait éte contacte et
informeé des nouvelles conditions d'organisation
du travail. Cette reprise s'est d'abord faite avec les
volontaires durant les premiers jours.

A chaque étape, la direction a montré qu'elle
privilegiait la securite des salaries. Ainsi, de la
decision de fermer l'entreprise sans tergiverser,
de la prise au sérieux de la premiére suspicion
d'un cas de contamination dans l'entreprise avec
un protocole strict de decontamination, la sante
des equipes a éte a chaque instant la priorite de
l'entreprise.

La gestion de crise a ainsi
révéle toute l'importance du
capital humain. L'ensemble des
ressources ont été mobilisées
autour de la reprise dans un
cadre sanitaire irréprochable.

INDUSTRIELS ENGAGES - JUILLET 2020 - N' g

En parallele, la direction avec les élus a pris
linitiative de demander un accord a
l'encadrement afin que tout le personnel soit
remunere a 90 % durant cette période d'activite
partielle. Ce geste de solidarité, entre les cadres
et les compagnons ceux qui ont eu acces au
teletravail et ceux qui ont dU se mettre en activite
partielle, a participe de cette volonte de jouer la
solidaritée des equipes.

La gestion de crise a ainsi revele toute
limportance du capital humain. L'ensemble des
ressources ont été mobilisées autour de la reprise
dans un cadre sanitaire irréprochable. Dans un
contexte qui reste incertain, cette énergie et ce
sens des responsabilités demeurent un capital sur
lequel l'entreprise peut compter.

LAUAK GROUP

Impliquer les salariés pour
chercher des solutions dans
une reprise ambitieuse

L'entreprise Lauak Groupe est fournisseur dans le
secteur aeronautique. Elle compte 1800 salariés
avec plusieurs sites repartis en France et a
l'etranger et enregistre un chiffre d'affaires de

200 millions d'euros.

Pour faire face a la crise l'entreprise a mis en
place des groupes de travail pour reflechir sur

5 axes : la réduction des stocks, lamélioration de
la rentabilite, la baisse des frais d'achats
generaux, la meilleure exploitation de nos
données techniques de production. L'objectif est
d'envisager l'évolution du secteur aeronautique et
les meilleures manieres de faire face a la crise.
Les groupes de travail sont composés d'une
dizaine de salariés provenant des différents sites.
Chaque groupe est sponsorise par un membre du
comité executif et managé par un chef de projet.

Nous nous organisons pour étre
résilients et tenir sur la durée.



PLACE
DES ENTREPRENEURS

L'objectif est de recueillir les premieres
préconisations de ces groupes d'ici 3 a 6 mois.
Mikel Charritton, cogerant de Lauak Groupe,
explique : « Nous nous organisons pour étre
resilients et tenir sur la durée. »

Face a la crise, les industriels cherchent ensemble
les solutions pour une reprise ambitieuse et
assurer un pont entre l'avant et l'aprés Covid-19.

JACOMEX

Réinventer son activité
pour contribuer aux besoins
des Francais face a la crise

L'entreprise industrielle Jacomex, situee dans
lAin, réinvente son activité pour contribuer aux
besoins des Francais face a la crise. Spécialisee
dans la protection des personnes et des produits,
l'entreprise Jacomex s'est lancée dans la
fabrication d'une cabine de dépistage qui permet
d'effectuer une consultation médicale en
protégeant a la fois le médecin et le patient.
Jacomex a transposeé sa capacité a produire des
boites a gants, utilisées pour isoler les personnes
dans le secteur du nucléaire ou dans les
laboratoires, a la fabrication de solutions tournees
vers des besoins a venir en perspective d'un
depistage massif du Covid-19.

Un produit fabriqué en France et dont le prix est
trois fois moins eleve que celui d'une cabine
importée depuis l'étranger. Les principaux
acheteurs sont les hdpitaux, les cliniques et les
mairies. Les industriels engagés adaptent leur
production, trouvent des solutions qu'ils
fabriquent en France. Une énergie a se réinventer
qui est un des éléments clé de la résilience de
notre pays pour faire face a la crise.

AMADA

Soutenir l'apprentissage,
un engagement fort

Situee dans le departement de la Sarthe, Amada,
fabricant de presses plieuses, fait partie de ces
entreprises qui ont pu assurer une continuite
d'activite durant la crise sanitaire.

Des le début du confinement, la question du
maintien des apprentis et des stagiaires dans
l'entreprise s'est posee. Matthieu Dutilleul, le
dirigeant a pris les dispositions necessaires,
comme pour l'ensemble du personnel, pour
garantir la sante et la seécurité des apprentis et
leur permettre leur poursuite pédagogique au

Le tutorat en entreprise a encore
plus de valeur en période difficile.

sein de ses locaux. Certains le lui ont bien rendu,
puisque c'est, par exemple, un apprenti en tolerie
qui a mis au point un prototype de clé
multifonction, réalise sur les machines de l'usine,
permettant d'ouvrir les portes ou d'allumer des
interrupteurs sans avoir a les toucher avec ses
mains. Particulierement engageé sur le champ de
la formation, Matthieu Dutilleul, s'est également
mobilise pour permettre 'accueil de jeunes
stagiaires dans les semaines a venir : « Ce sont nos
ressources de demain. Le tutorat en entreprise a
encore plus de valeur en période difficile. »

En proximité avec l'équipe de 'UIMM Sarthe, ce
dirigeant ajoute qu'il étudie chaque profil qui peut
contribuer au développement de sa structure.
C'est ainsi qu'un jeune en licence en marketing-
communication-évenementiel rejoindra, pour



l'ete, le site de Chateau du Loir et travaillera plus
particulierement sur lamélioration et la
securisation de l'accueil a l'intérieur du site.

Dans ce contexte tourmente, la prévention des
risques est la priorité de Matthieu Dutilleul qui
explique « avoir egalement le devoir de continuer a
donner envie, aux jeunes genérations, de rejoindre
lindustrie ».

MAVIFLEX

Accélerer les transformations
amorceées avant la crise

Pour Anne-Sophie Panseri, dirigeante de
'entreprise Maviflex a Lyon et également
présidente des Femmes Chefs d'Entreprise (FCE),
face a la crise de nouvelles pratiques se mettent
en place dans la continuité des transformations
amorcees.

Le 6 avril, cette entreprise spécialisée dans la
fabrication et l'installation de portes souples
rapides pour lisolation thermique, redémarre
progressivement son activité en ayant mis en
place des mesures de sécurité strictes pour
protéger les salariés. A cette date, l'activité a
baisse de 60 % et les salaries travaillent un ou

La situation actuelle ne change
pas notre approche manageériale,
elle vient accélérer le mouvement.

deux jours par semaine pour étre, le reste du
temps, en activite partielle.

Pour mieux s'adapter a ce nouveau contexte de
travail, les équipes ont été interrogées. A partir de
ces retours d'expeérience, les horaires et
l'organisation du travail ont été ameénages selon
les situations personnelles de chacun pour
faciliter la reprise. Chez Maviflex, « ily a de
nombreuses regles dans notre organisation. Ces
regles sont definies ensemble pour que chacun
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puisse s'y retrouver et s'organiser », explique
Anne-Sophie Panseri. Plus que jamais, la place du
dialogue social joue un role cle pour trouver

les bons equilibres au plus pres des besoins des
entreprises et des salaries dans l'organisation du
travail. « La situation actuelle ne change pas notre
approche manageriale, elle vient accéléerer le
mouvement » conclut Anne-Sophie Panseri.

TOYOTA

Prioriser le dialogue social pour
une reprise de l'activité en pleine
securite.

Sur le site de lentreprise Toyota a Onnaing, pres de
Valenciennes, l'activité a tout d'abord repris du 23 au
30 avril en une seule équipe de production afin de
permettre a lensemble des collaborateurs de
prendre connaissance des mesures sanitaires mises
en place et ce a tour de réle pendant 2 jours. Les
equipes ayant montre une bonne comprehension et
une adhésion au protocole sanitaire, lentreprise a
pu reprendre son activite progressivement et
redémarrer sa 3° équipe le 11 mai.

Premier constructeur automobile a avoir
redémarré sa production en France, le site
valenciennois a accueilli la ministre du Travail, de
l'Emploi, de la Formation professionnelle et du
Dialogue social, Muriel Pénicaud, le 19 mai. La
qualité exemplaire du dialogue social et
l'appropriation par les salaries des mesures
sanitaires etaient l'objet principal de cette
rencontre.

Aujourd’hui, 1000 Yaris sont produites
quotidiennement pour honorer les dernieres
commandes de Yaris 3¢ génération des clients
européens. Début juillet, une nouvelle aventure
commencera pour ce site nordiste avec le
lancement de la Yaris 4° génération.

En parallele, l'entreprise s'est équipee de

45 machines a coudre pour fabriquer des
masques en tissus lavables destinés au grand
public. Ce matériel sera prochainement donnée a
une association d'insertion du Valenciennois pour
que lactivite se poursuive.



PLACE
DES ENTREPRENEURS

BELMET

Développer des dispositifs
d’entraide entre industriels

Situee sur 3 sites en Bretagne, l'entreprise
familiale Belmet développe une activité de
negoce de produits sidérurgiques et de
fournitures industrielles depuis 5 genérations.

La journée du lendemain des annonces de
confinement est pour le dirigeant, Frangois
Bellion, comme pour beaucoup d'autres, un
grand moment de solitude. L'anxieté est dans
tous les regards et la décision est prise sans délai
de fermer l'entreprise. Cette décision a peine prise
est remise en question par l'injonction du
gouvernement pour les activités de negoce de
produits industriels de redémarrer leur activite. Un
petit groupe de salarieés volontaires va alors se
mobiliser pour maintenir une activité dans
l'entreprise, dont le niveau augmentera
progressivement (30 % mi-mars a 90 % fin avril).
Francois Bellion retient de cette période l'état
d'esprit et l'entraide qui ont prévalu pendant ces
semaines. La création d'un WhatsApp des
dirigeants par lUIMM Finistere a pour lui
incontestablement créé du lien entre les

industriels qui ont partage leurs difficultés, se sont
encourages et soutenus et qui ont méme reussi a
faire des choses ensemble qu'ils n'auraient jamais
imaginees.

Ainsi l'entreprise Arremad, avec 6 confréres
locaux ont fabriqué des masques visieres. Belmet
a fourni linox nécessaire et par la suite s'est
impliqué dans l'organisation de
l'approvisionnement en masques pour toute
lindustrie aux cotes de I'UIMM. « Un état d'esprit
qui a soutenu la reprise et dans lequel chacun a
beaucoup donné et beaucoup recu » conclut
Francois Bellion.

STWM

Réorganiser sa production

et développer de nouvelles
solutions pour faire face

a la crise

Situee a Capavenir Vosges en Lorraine, STWM est

specialisée dans le tournage, le fraisage, l'usinage
et la mécanique de précision pour



l'agroalimentaire ou encore l'automobile. Pour
faire face a la crise, l'entreprise réorganise sa
production et développe de nouvelles solutions.
Afin d'aider le personnel soignant, cette entreprise
de 7 salariés décide de se lancer dans la
fabrication de masques de haute precision. Les
commandes se succedent et le gérant de
l'entreprise, Stephane Wagner, investit pres de
200000 euros et recrute trois nouveaux salaries.
Avant de lancer la production, Stéphane Wagner
etudie plusieurs prototypes, comme celui de la
Direction Geneérale de lArmement (DGA). Pour la
fabrication, l'entreprise STWM fait l'acquisition de
trois nouvelles machines et développe une
technique inédite pour des masques : la soudure
par ultrasons. Le tissu, quant a lui, est transformé
dans le département. Le tour de force de
'entreprise est de reussir a rigidifier un masque en
tissu afin de leur donner la forme en « becs de
canards ».

Les masques de l'entreprise STWM sont
entierement fabriqués en France et sont
homologues en catéegorie 1 par la DGA. Ils sont
donc classés juste en dessous du masque
chirurgical FFP2. Une prouesse pour cette
entreprise sans compétence dans le domaine qui
met tout en ceuvre pour obtenir cette précieuse
homologation.

MOM PACKAGING

Anticiper en
s'appuyant sur
l'expérience des
salaries

Chez MOM Packaging, une PME
spécialisee dans la fabrication de
machines de remplissage pour
flacons, les premieres mesures
sanitaires ont éte prises des le

26 février.

Cette entreprise situee en
Seine-Saint-Denis s'est appuyee
sur la qualité du dialogue social et
l'expérience des salariés les plus
expéerimentés ayant déja vecu la
crise sanitaire HIN1 pour mettre
en place les mesures necessaires
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afin de maintenir son activité pendant le
confinement. Pour faire face a la crise et préparer
la relance, Louis Derangeére, le dirigeant, compte
sur « l'esprit de famille » qui prévaut chez MOM
Packaging depuis sa création par son arriere-
grand-pere, juste avant la crise de 1929.

OVERSPEED

Innover pour apporter des
solutions pendant la crise

Overspeed, un bureau d'etudes en ingénierie
électronique situé a Rouen s'est mobilisé dans les
premiers jours de la crise avec deux entreprises
de la région, Technomap et Usinage Dieppois,
pour développer et créer un ballon insufflateur
robotisé a moindre cout et servir dans l'urgence,
les besoins des hopitaux.

Les trois entreprises sous l'impulsion de leurs
dirigeants, ont realisé un prototype en
visioconférence et en atelier avec des equipes
restreintes. Ces prototypes sont alors soumis aux
equipes hospitalieres, urgentistes et secouristes
qui participent a leur perfectionnement. Les plans
ont etée mis a disposition gratuitement sur internet.




LE LABO

PRESERVER LES COMPETENCES

En ce moment si particulier, 'UIMM se mobilise pour préserver
les compétences et 'emploi dans l'industrie. Elle met en place des plans
d’action pour protéger 'emploi existant, sauver l'alternance et 'emploi
des jeunes mais aussi, par le biais de son réseau de Péles formation,
former dés aujourd’hui aux compétences de demain pour préparer
la relance.

Manifeste du 18 mai : des mesures pour
Uemploi et les compétences
dans Uindustrie

Dans le Manifeste signé le 18 mai les
partenaires sociaux de la métallurgie , a
l'exception de la CGT, ont formalisé des
propositions concretes pour préserver
lemploi et les compétences industrielles.
Parmi celles-ci figure un nouveau dispositif
pour éviter les licenciements qui a

retenu l'attention du gouvernement et du
parlement : Activite Reduite pour le Maintien
en Emploi, ARME.

Une bonne nouvelle pour les entreprises et
leurs salariés qui vont bénéficier d'un outil
utile en particulier pour celles dont la reprise
pourrait étre lointaine.

Autre proposition mise en avant dans ce
manifeste, la promotion et la généralisation
du prét et de 'emprunt de main-d'ceuvre.
Une solution qui va dans le sens du maintien
des compétences existantes.

L'UIMM a mis en service début juin une
plateforme d'échange pour en faciliter
l'accés a ses adhérents.

Le plan pour l'apprentissage présenté

le 4 juin par le gouvernement apporte

des réponses pour soutenir 'embauche
d'apprenti en allegeant leur cout pour
l'entreprise et pour assouplir les conditions

en donnant du temps au jeune pour
commencer sa formation avant d'avoir
trouveé une entreprise.

Ce plan d'urgence pour l'apprentissage
devrait étre suivi d'autres annonces en
direction de la jeunesse dans les prochains
jours.

Face a la crise qui s'annonce avec une
chute du PIB de 11 % annoncée pour
2020 hous he pouvons pas accepter

le risque de créer une génération
Covid-19 sacrifiée. Si UEtat remplit sa
part du contrat, j'ai pris 'engagement
de mobiliser les entreprises pour
maintenir les embauches d'apprentis
2020 au méme niveau qu'en 2019.
Les jeunes seront le moteur de la
relance. Dans l'industrie nous aurons
besoin d'eux et de leurs compétences
pour partir a la reconquéte de nos
marchés !

Philippe DARMAYAN
an



ASSURER LA CONTINUITE
DE LA FORMATION

La priorité des Péles formation UIMM a été de mettre en ceuvre les moyens digitaux
permettant de poursuivre l'enseignement et de faciliter la relation entre
les candidats et les entreprises. La période que nous avons traversée a accéléré
la digitalisation du réseau.

E-Formation : maintenir une
continuité pédagogique de qualité
dés le début du confinement.

Accompagneés par la cellule Innovation, les
formateurs du réseau ont suivi un parcours
de formation a distance pour les préparer
a la réalisation des e-enseignements a
partir de la plateforme Easi. En un temps
record, des supports de formation lieés au
programme ont ete edités et personnalisés

a chaque dipléme. Sur cette plateforme des

contenus pedagogiques, des devoirs et des
espaces de visioconférences permettent
aux apprentis et aux formateurs de garder
le lien et de poursuivre les enseignements.
Déja mise en place dans certains Poles
formation UIMM, cette interface enregistrait
environ 25 000 CONNEXIONS par Mois.
Depuis le confinement, c'est désormais

25 000 connexions qui sont comptabilisees

Des portes ouvertes virtuelles :

« Les rendez-vous de l'apprentissage
dans U'Industrie » avec des vidéos
live Facebook.

Devant la difficulté d'organiser des journees
portes ouvertes, des visites d'entreprises ou
toutes formes de rencontres avec les jeunes,
leurs familles et les prescripteurs de lemploi
et de l'orientation, de nombreux Poles
formation UIMM ont donné rendez-vous sur
leurs réseaux sociaux (Facebook, Instagram,
YouTube) au travers d'une série de vidéos
live. Ces rendez-vous en direct ont permis
aux apprentis, formateurs et conseillers de
présenter les formations et les diplomes
dans lindustrie.

Le Pole formation de UAin a diffusé

chaque jour. Pres 2 millions d'actions ont ete

enregistrees sur la plateforme. 7lves qui ont été vus plus de

1600 fois. Au dela du direct, les
vidéos continuent a étre visionnées
et apportent de la visibilité au Pole
formation comme aux formations.

Au sein du Péle formation UIMM
Bretagne plus de 3000 calls ont
été créés, 33000 connexions sont
enregistrées et plus de 305 000 actions
ont été lancées sur la plateforme Easi

Pour répondre aux besoins des Pdles formation UIMM,
la cellule innovation de la Direction Emploi formation
de l'UIMM développe sur la plateforme nationale Easi
un module « Easi Job Dating © ». Ce module permet
aux candidats et aux entreprises de se rencontrer et
d'echanger dans des salles virtuelles.

Le Péle formation UIMM Lorraine a organisé du 27 au 29
mai pour les CAP, BAC et BTS, puis les 11 et 12 juin pour
les licences, Master et Ingénieur, 470 entretiens sur
cette plateforme.

Un nouveau rendez-vous est prévu les 6-7-8 juillet

Les job dating virtuels : le réseau de 'UIMM Rouen/
Dieppe orchestre des recrutements a distance.

Afin d'assurer la continuité de mise en relation entre les
entreprises et les candidats, de nombreux Poles formation
UIMM ont digitalisé leurs événements, notamment en
creant des job dating virtuels.

Atitre d’exemple, le Péle formation de 'UIMM Rouen/
Dieppe a organiseé les 15, 16 et 17 avril un « job dating »
numérique entre des entreprises et des jeunes
recherchant des contrats en alternance.

25 entreprises y ont participé alors qu’elles n'étaient

que 12 pour la méme opération en présentiel. En face,
80 candidats se sont présentés pour décrocher l'une des
57 offres d’alternance, allant du bac pro au bac + 3.
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LIRE . ECOUTER. VOIR

( \ UN GUIDE A PARTAGER
UNE PLATE-FORME A CONSULTER Nous mettons a votre disposition une nouvelle

version du guide UIMM, actualisée et recentrée sur
les mesures de prévention a mettre en ceuvre dans
les entreprises industrielles afin de poursuivre ou

+ 0 reprendre leur activité en sécurite.
Vous étes intéressés par % Ce guide reprend, a sa date de parution, les
[’emprunt oule prét de o~ consignes de 'Etat pour la prévention des risques liés
main d’ccuvre ? au coronavirus (Covid-19) et présente des pratiques
_en! d'entreprises de la métallurgie, sans prétendre a
l'exhaustivité des pratiques recensees.
IL contribue a aider chaque entreprise a conduire son
analyse de risque, en vue de définir les mesures de
Vous étes a la recherche de compétences prévention les mieux adaptées a la réalité de son
pour faire face a un besoin de main-d'oeuvre ? activite.

Pour toute information complémentaire n’hésitez
pas a vous rapprocher de votre UIMM territoriale.

Alinverse, vous faites face & une baisse
importante de votre activité, qui menace a court
terme lemploi dans votre entreprise ?

Vous pouvez avoir recours a la mise a disposition
temporaire de salariés volontaires, appelée prét
de main-d'ceuvre a but non lucratif.

Cette solution permet dans un cadre juridique

maitrisé de mettre temporairement un ou - \
plusieurs salariés volontaires a la disposition UNE ETUDE A DECOUVRIR
d'une entreprise en recherche de compeétences.
Votre UIMM territoriale est a vos cotes pour vous Au travers d'une nouvelle étude, linstitut Ipsos
accompagner dans cette démarche, de fagon interroge le réle et la responsabilité des entreprises
securisée, et via une plateforme d'échanges dans le contexte Covid-19. Cette étude révéle limage
dediée. positive des entreprises qui ont montré leur capacité

a agir vite et efficacement. 72 % des personnes

Pour bénéficier de ce service, rendez-vous interrogées trouvent que leur entreprise a pris les

bonnes mesures pour assurer la sécurité et la santé

sur le hub de l'emploi et des métiers de »
des salariés.

Uindustrie : lindustrie-recrute.fr, ou contactez

votre UIMM territoriale. Cette étude revient également sur l'organisation du
travail avec de nombreux points positifs mis en avant
par les salariés, comme par exemple le gain d'une
K / plus grande autonomie, d'une meilleure cohésion

d'equipe et de meilleures conditions de travail

entrainant plus d'efficacité. Pendant la crise, 71 % des
Francais ont continué de travailler, 48 % sur leur lieu
de travail habituel et 52 % en télétravail.

3 enjeux pour le travail de demain : développer
lautonomie et la responsabilisation, preserver
L'équilibre entre la vie privée et la vie professionnelle
et apporter du sens pour soi, pour la societe et plus
largement pour la planéte.

\_ /

Vous avez des questions, des idées de sujets ?

Rendez-vous sur

www.uimm.lafabriquedelavenir.fr U I M M

Suivez-nous aussi sur You{[lli3 a ﬁ LA E% BLB%SEIEIIR




