@D Place des entrepreneurs

«Il ne suffit pas simplement
de ecruter, il faut fidéliser et
d nner envie de rester. >> ros

SEPTEMBRE 2019 N°7

im

ARRARRARERRD
{

Coup de frein Développons Bienvenue dans
a la politique les compétences et le laboratoire de
de l'offre l'emploi dans l'industrie l'industrie 4.0

UIMM

LA FABRIQUE
DE L'AVENIR

INDUSTRIELS - NGCAGES

Le magazine du réseau des industriels s



PARTI

Une nouvelle politique
de formation au service
de 'emploi et des compétences

our relever le défi de la
compétitivite, monter
en gamme, mener d
bien sa transformation
numerique, prendre
sa part dans la transition
environnementale, l'industrie doit
identifier, produire et développer
les nouvelles compétences dont
elle aura, a l'avenir, besoin. Avec la reprise
economique, l'acces aux compétences est de

plus en plus stratégique pour nous, industriels.

Forte de notre investissement de longue

date dans la formation professionnelle et
l'apprentissage au service des entreprises que
nous représentons, nous avons a UMM La
Fabrique de [Avenir un réle majeur a jouer.
Nous devons accompagner les entreprises
efficacement et leur apporter des réponses
concretes et adaptées avec la reactivité
qu'elles attendent.

C'est dans ce contexte et en souhaitant
capitaliser sur les opportunites offertes par
la reforme de la formation que nous nous
sommes reunis avec tout notre réseau lors
d’une convention le 18 avril dernier.

Nous avons pu a cette occasion définir une
politique claire en matiere de formation et
d'alternance, une politique qui comporte un
cap, des orientations stratégiques, et des
moyens a mettre en ceuvre ou a mobiliser.

Les objectifs que nous nous
sommes fixes sont ambitieux, que
ce soit sur l'attractivité, l'alternance,
la formation des salariés des

PME, ou le développement des
certifications professionnelles.

Des partenariats ont eté établis
au niveau national et régional
avec Péle emploi et 'Education nationale. Il
faut maintenant les faire vivre dans tous nos
territoires. L'autre levier sera de s'investir dans
l'orientation professionnelle, notamment avec
des actions a destination des éeléves, des le
college, et des étudiants, et aux cotes des
régions qui en ont la responsabilite.

S'agissant de l'alternance et de la formation
des salaries, nos objectifs ne seront atteints
que si nous, entreprises industrielles, nous nous
engageons résolument dans le développement
des compétences. Les UIMM territoriales sont a
vos cotés pour vous accompagner au quotidien
et au plus pres de vos besoins.

Je suis confiant dans notre capacité collective
a réussir ce nouveau challenge.

Philippe Darmayan,
President de ['UIMM La Fabrique de l’Avenir
Y @Ph_Darmayan
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Coup de frein a la politique
de Uoffre...

En deux temps, début décembre au coeur de la crise

des gilets jaunes, puis fin avril a la sortie du grand déebat,
Emmanuel Macron a lachée 17 milliards € de mesures

en faveur du pouvoir d'achat. L'addition n'est que
partiellement financée et malheureusement elle le sera
au moins en partie par les entreprises. Celles qui totalisent
un chiffre d'affaires supérieur a 250 millions € attendront
2020 pour benéficier de la baisse du taux de limpét sur les
sociétés a 31 %, initialement prévue des 2019. Par ailleurs,
des niches fiscales bénéficiant aux entreprises seront
supprimees. Deux mauvaises nouvelles alors qu'en depit
du CICE et des allegements de charges decidees ces
derniéres années pour améliorer la compétitivite-prix des
entreprises francaises, notre pays reste, sur les 36 Etats
membres de 'OCDE, celui ou les prelevements fiscaux et
sociaux sur les entreprises sont les plus eleves. La France
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retombe dans son péché mignon :
une politique de redistribution de
type keynésien. Ceci au détriment du
renforcement de la compétitivite des
entreprises.

.. et reprise des réformes

Le succes de la liste En Marche aux
élections européennes a permis au
gouvernement de reprendre le cours
des réformes mis en suspens par la
crise des gilets jaunes. C'est le cas avec
lassurance chdmage et les retraites.
S'agissant de l'assurance chdmage, la
reforme revoit en profondeur les regles
d'indemnisation. Cela était nécessaire
car le systeme était généreux, donc
couteux, mais surtout peu incitatif

au retour a lemploi : le calcul de
Lallocation est modifie pour eviter

que les demandeurs d'emploi ne
soient mieux remunéres que lorsqu'ils
travaillaient (C'est le cas de 20 % des
demandeurs d'emploi) ; la période de
travail requise pour étre indemnise

est allongee ; et une degressivite est
instaurée pour les cadres au-dela d'un
certain salaire. On peut regretter la
mise en place du bonus-malus sur les
contrats courts, une mesure punitive
qui risque de décourager lemploi, mais
il faut souligner que cette mesure est
limitée a sept secteurs d'activite.
S'agissant de la réeforme des retraites,
dossier social hautement inflammable,
qui vise a remplacer les 42 regimes
existants par un systeme universel

ou les regles seront les mémes pour
tous, le gouvernement - apres avoir
beaucoup tergiverse - a fait un accroc
a la promesse d'Emmanuel Macron

de maintenir l'age leégal de la retraite

a 62 ans en annoncant sa volonté
d'instaurer un age pivot plus éleve
(vraisemblablement 64 ans) avec un
systeme de décote ou surcote pour
inciter les salariés a travailler plus
longtemps. Une mesure indispensable
pour permettre l'equilibre a long terme
de notre systeme de retraite.



Formation
Développons

les compétences
et 'emploi dans

Uindustrie'!

Le 18 avril dernier, 'UIMM La
Fabrique de l’Avenir a annoncé a son
réseau, une nouvelle politique de
formation et pris des engagements
forts au service de 'emploi et

des compétences.

Parce que la formation et l'emploi sont au
coeur de son ADN, 'UIMM agit au service des
entreprises industrielles qu'elle représente
pour créer le cadre favorable leur permettant
d'adapter et de trouver les compétences dont
elles ont besoin pour mettre en ceuvre leur
stratégie et améliorer leur compétitivite.

Des objectifs concrets
Forte de l'expérience de son
réseau de Pdles formation,
lUIMM s'engage avec des
ambitions claires en matiere
d'attractivité, d'alternance et

objectifs ? Ameliorer limage
de lindustrie et de ses metiers,
développer les compétences
et lemployabilité des salariés
des PME-PMI, s'engager sur

75 000
alternants L'enjeu des compeétences

de formation des salariés. Les da ns |_a

Jean-Michel Blanquer, Ministre
de U'Education nationale, lors
de la convention du 18 avril.

L'enjeu est d'augmenter de 50 % le nombre
d'alternants d'ici 2023 pour atteindre le nombre
de 75 000 alternants.
Car pour les entreprises qui font le choix de
miser sur l'alternance, recruter un apprenti,
c'est l'opportunité de former un jeune a ses
methodes de travail, a sa culture d'entreprise,
et de transmettre son savoir-faire tout en lui
permettant de monter progressivement en
compeétences.

Une mobilisation collective
au service des compétences

est une des clés de la
modernisation et de la

branche d'ici cohésion sociale de notre
2023 SOit une pays. « Dans cette bataille,

se jouent la compétitivité des

a Ug men tat | on entreprises, mais aussi le bien-

l'alternance, doubler le nombre de 50% dans étre des salariés, la résorption

de certifications professionnelles

mais aussi aider les entreprises a l.eS 5 ans

mieux recruter.
Miser sur l'alternance

Plus de 50 000 alternants ont éteé accueillis
dans les entreprises de la branche en 2018.

o

du chémage et l'avenir de notre
Jjeunesse. » explique Hubert
Mongon, Délégué Général de
LUIMM La Fabrique de [Avenir.

L'UIMM a fait de La Fabrique de [Avenir son
etendard et du #JeFabriqueMonAvenir
l'engagement actionnable par ses entreprises

| ”E Hervé Bauduin,
Président de lUIMM Lorraine

&4 Assumer que ['Homme est au coeur de nos process

et que nous avons un réle social ajouer sur l'équilibre

économique de nos territoires, c'est reconnaitre que

des jeunes qui nont pas les prérequis ou le savoir-étre

nécessaires pour entrer en apprentissage peuvent encore

les acquerir. Le dispositif Prepa Apprentissage Industrie

‘ permet de leur offrir un accompagnement specifique

1p | | pour les préparer a intégrer une formation en alternance
et le monde de l'entreprise. Nous sommes fiers que forts
de notre expérimentation réussie en Lorraine en 2018
nous ayons pu répondre avec succes a lappel a projets
lancé en novembre dernier par 'Etat. 28 Péles formation
UIMM ont relevé le défi avec nous ! lls sont désormais
mobilisés pour accueillir 5 500 jeunes de 16 a 30 ans
dans les deux ans. » ¥

‘T--l\\\'-l‘

Nous privilegions
le développement
adhérentes et leurs collaborateurs. Elle affiche deS com pétences
des ambitions fortes en matiere d'emploi et de

formation. Par ailleurs, la branche est entréee 23
dans une phase cruciale de son dialogue social
sur la nouvelle convention collective qui doit a la
fois étre plus simple, plus lisible, tout en refletant
les demandes actuelles de la sociéete et des
nouvelles générations que lindustrie veut attirer.

----------------------------------------------

LES 5 OBJECTIF'S cinq ans, pour atteindre Pascal Mioche,
AATTEINDRE D'ICI 75 000 alternants Directeur de l'entreprise Automatique
FIN 2923 ' > Doublgr le npmbre A & Industrie (Isére)
» Avoir des candidatures de certifications
pour tOUt‘.aS les offres Pr ofessionnelles d c! && Nous evoluons sur le modele de l'entreprise
d'apprentissage et de cinqg ans pour atteindre libéré . se [\ ion d " I
formation dlici cing ans 30 000 CQPM, CQPI. iberée, qw'f'avo'rlse expression des competences, a' '
» Doubler le nombre de CCPM. CCPI et blocs de responsabilisation et la reconnaissance du salarie. Jai
salariés bénéficiaires compétences la satisfaction d'avancer avec des personnes motivées
de formation dans » Satisfaire 95 % et heureuses de travailler ensemble. Nous privilégions
les PME de moins de des besoins de le développement des compeétences en accordant
50 salariés d'ici cing ans, recrutements des a nos collaborateurs de nombreuses formations. En
pour atteindre 140 000 entreprises de la matiere de suivi RH, les entretiens individuels ont été
salariés (soit 40 /0)0 métallurgie sur la base remplaceés par des « REX projets » (retour d'expérience)
» Augmenter de 50 % le des données de Pole ol l'équipe s‘autoévalue en cours ou au sortir d'un
nombre d'alternants en Emploi.

projet, en présence d'un reférent operationnel. En cas de
reussite le partage, la fierté collective sont federateurs
et stimulants. En cas d'échec, nous préeférons l'analyse
constructive des erreurs commises a la sanction. ¥
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C’EST

NOTE

Formation initiale dans

la métallurgie

/ -G
En 2017, prés de 250 000 diplomés ont
été enregistrés dans les spécialités
de la métallurgie. La progression
continue du nombre de sortants de
formation initiale doit ainsi permettre
de répondre aux besoins toujours
significatifs des entreprises de la
branche.

18

24/ O00

NOMBRE DE DIPLOMES DES SPECIALITES
DE LA METALLURGIE EN 2017

N

40 000 diplomés de plus entre 2008 et 2017

Apres une periode de stabilisation autour de 210 000
entre 2008 et 2010, le nombre de diplomeés des
spécialités menant aux métiers de la metallurgie
s'est, en France, nettement orienté a la hausse

les exercices suivants. L'accroissement a été plus
modere par la suite avant de reacceélérer en 2017,
approchant ainsi les 250 000. Ce mouvement a

éte porté par la hausse des diplomes déelivrées

pour la quasi-totalité des niveaux. Ainsi, le nombre

O
O

EVOLUTION ENTRE 2008

ET 20127 DU NOMBRE DE
DIPLOMES DES SPECIALITES
DE LA METALLURGIE

de diplomés de niveau | (master, écoles
d'ingénieurs) a augmente de 33 % en neuf ans

(+ 13 000), de sorte qu'il représente désormais 21 %
du total contre 18 % en 2008, et celui de niveau |
(licences professionnelles) s'est accru de 15 %. La
progression est encore plus marquee pour les Bac
professionnels et Bac technologiques (+ 51 % chacun)
- ces derniers pesant 32 % du total (+ 7 points en neuf
ans). Dans le méme temps, le nombre de diplomes
délivres en BTS-DUT a grimpe plus moderement

(+ 8 %) et celui de CAP-BEP a recule de 11 %. Alors
qui'ils représentaient un tiers du total en 2008 avec
66 000 diplomes, les CAP-BEP ne pésent plus que
24 % en 2017 (59 000 diplédmes).

La spécialité des technologies industrielles
fondamentales - dont la conduite de machines,

36..

PROPORTION DE SALARIES DE LA METALLURGIE DONT
LE DIPLOME LE PLUS ELEVE EST DE NIVEAU I Al

le montage industriel, la conception de produits,
etc. - regroupe la majorite des diplomes (23 %
du total), essentiellement en bac technologique,
suivie par l'électricite-électronique (21 % du total,
notamment les Bac pro).

Des salariés dont le niveau de diplome s'accroit
Avec des sortants de formation initiale dont le niveau
de dipléome est de plus en plus éleve, le profil des
salariés en poste dans la metallurgie se trouve
egalement modifiee. Selon l'enquéte emploi menee
par lInsee, la proportion de salaries ayant un dipldme
de niveau |l alll (Bac + 2 et plus) est passée de 29 a
36 % entre 2008 et 2017. Une légére augmentation
est également observeée pour les niveaux IV (Bac pro
et Bac technologiques), puisqu'ils correspondaient
au dipldome le plus eleve pour 19 % des effectifs de la
branche en 2017 contre 17 % neuf ans plus tét. Enfin,
une stabilisation se dessine pour les niveaux V (CAP-
BEP) avec 31 % des salariés concernés et le repli
apparait consequent pour les personnels disposant
au mieux d'un dipldme de niveau VI (passes de
21314 % sur la periode). Les nombreux departs a

la retraite de personnels souvent moins diplomeés
expliquent ce résultat.

@

Un réseau d'experts, réactif et
innovant, créé par et pour les
entreprises industrielles

Premier réseau privé en matiere de

formation technique et industrielle,
piloté par 'UIMM, le réseau des Pdles
formation permet aux entreprises
industrielles de disposer des
competences adapteées, pour rester
competitif demain.

EN CHIFFRES

» Plus de 130 sites
« Péles formation » partout en France

» 6 200 experts et formateurs

P Les Poles formation forment chaque année :
+ 30 000 alternants
- 130 000 salariés
+ 15 000 demandeurs d'emploi

Le 19 décembre dernier, les secteurs
industriels de la chimie, du pétrole, de la
pharmacie, de la plasturgie, du caoutchouc,
du papier-carton, du recyclage, des
matériaux pour la construction, de l'énergie
et de la métallurgie ont créé un opérateur
de compétences unique pour l'ensemble de
lindustrie, l'Opco 2i (comme interindustriel).
Agrée le 1* avril dernier, il regroupe
aujourd'hui quelque 65 000 entreprises et

3 millions de salariés. Il va permettre d'agir de
concert avec une grande partie des secteurs
industriels pour anticiper les besoins,
développer de nouvelles certifications,

et former les salariés actuels et futurs de
lindustrie.

4 N
EVOLUTION ENTRE 2008 ET 2017 DU NOMBRE DE DIPLOMES
DE CAP-BEP DELIVRES

\ j
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1992 : David Journet rejoint le groupe Alstom. Au sein
du groupe, il exercera sur 5 sites différents, de multiples
fonctions : opérationnelles, managériales, achats, en

David Journet

Président d’Alstom APTIS
et Directeur général
de NTL

200 salaries

Reunies au sein d'ummeéme site a Hangenbieten, NTL et Alstom Aptis
sont deuxsocietes specialisees dans L'électromobilité urbaine qui
concoiventet developpent des salutions innovantes pour le transport
public: Possedees a 100 % par Alstom:les deux filiales totalisent
aujourd’hui 200 salariés.

NTL concentre ses activites dans la maintenance et le service apporté a
ses clients en France et a linternational pour le Translohr, son tramway
sur pneus: Alstom Aptis est le centre d'excellence routier d'Alstom ou
estconcu lAptis, un bus 100 % électrique. Cette solution de mobilité

a larchitecture innovante regroupe tous les avantages d'un tramway
dans un bus.

Il ne suffit pas
simplement de
recruter, il faut

fidéliser et donner
envie de rester.

Répondre aux besoins de recrutement

Avec plus de 24 postes ouverts, l'entreprise Alstom
Aptis a mis en place un plan de recrutement.

« Pour recruter, il faut se vendre et utiliser tous les
leviers : diffusion des offres d'emploi en interne et en
externe, chasseurs de téte, site internet et reseaux
sociaux » explique David Journet. Il faut aussi
anticiper, étre présent sur les forums métiers, les
jobs dating, dans les différentes écoles et investir
sur la formation et l'apprentissage. Des actions
menées avec le Pole formation UIMM Alsace,
notamment le centre de formation des apprentis
de lindustrie dont David Journet est l'actuel
president.

Porte-parole convaincu des vertus de
l'apprentissage, David Journet, a lui-méme débute
comme alternant. Pour lui, « faire entrer des jeunes
dans lentreprise est primordial. Au-dela du fait qu'ils
amenent un etat d'esprit different, cela facilite le
renouvellement et donc ['evolution de l'entreprise
par une remise en cause. » Bien accueillir des
alternants est un prérequis.

Former pour fidéliser

« Il ne suffit pas simplement de recruter, il faut
fidéliser et donner envie de rester. » precise-t-il.
Pour faire grandir et monter en compétences ses
équipes, le site met en place des parcours de
formation : « L'élement le plus important c'est de
s'occuper de chaque individu. Cela passe par
l'entretien professionnel, c'est par ce biais que l'on
definit le besoin individuel de formation ». Alstom
Aptis et NTL cherchent aussi a sensibiliser leurs
salariés au développement personnel et aux
possibilités offertes par le Compte Personnel de
Formation.

Plus d'une centaine d'actions ont été engagéees
l'année derniere. Par exemple, trois salariés ont été
formés au management pour profiter d'une
promotion interne, un moyen de reconnaissance
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France et en Allemagne.

Directeur genéral

2018 : Il cumule sa fonction de Président dAlstom
APTIS et de Directeur général de NTL

SON MAITRE MOT El
Persévérance

« La perséverance est toujours favorable. Lorsque
l'on est responsable d'une entreprise et que l'on doit
se positionner, quels que soient les sujets (technique,
formation, recrutement..), limportant c'est de viser

du court terme.

La persévérance c'est, par exemple, de ne pas se
décourager lorsque l'on recherche un profil et qu'on
ne le trouve pas tout de suite. »

-

2015: ILrejoint NTL (filiale du groupe Alstom) et devient

le moyen terme et ne pas toujours rester dans l'urgence

et de motivation des equipes. « L'engagement
et la motivation de ces personnes dans la societé
constituent un vrai plus » souligne le chef
d'entreprise.

Rendre l'entreprise attractive

Une bonne ambiance de travail contribue a
l'attractivite de l'entreprise. L'eéquipe de direction
a mis en place des moments de convivialité. Ainsi,
NTL et Alstom Aptis ont déja parraine avec leurs
salariés des associations, en particulier ELA qui
vient en aide aux enfants malades. Elles
s'impliquent aussi dans des challenges sportifs
ou creent des evenements consacres au bien-
étre de leurs employeés.

Autant d'actions qui leur permettent d'étre plus
attractives et de fidéliser les talents. @

l Vous souhaitez suivre l'actualité de NTL
et Alstom APTIS ? Rendez-vous sur : :
http://www.newtl.com/aptis/



LE LABO

BIENVENUE

Christophe Sauvaget
Directeur adjoint du
Péle formation UIMM

Laurent PERNIN
Directeur Emploi-

DANS LE LABORATOIRE
DE L'INDUSTRIE 4.0 !

L'UIMM La Fabrique de l’Avenir pilote et anime
son propre réseau de formation pour former aujourd’hui
les talents et futurs talents de lindustrie aux équipements
et technologies de demain. Zoom sur 3 technologies
développées au sein du réseau des Poles formation UIMM

Fanny Feller, Directrice Générale
du Péle formation UIMM Lorraine

Une lighe connectée au
Pole formation UIMM Lorraine

Pour former les apprentis et salariés de
lindustrie a l'usine du futur, le Pole formation
UIMM Lorraine est le premier a s'étre dote
de 4 lignes connectées - usine du futur.
Cette ligne, totalement automatisée

et connectée permet de former les
apprenants aux houvelles technologies

et aux méthodes de production. Grace

a cet outil pedagogique 4.0, apprentis et
salariés peuvent aborder la maintenance

connectée, la cobotique, s'initier a lefficience
énergétique, a la reéaliteé virtuelle ou
augmentée ou encore decouvrir la fabrication
additive. Savoir utiliser ces houvelles
technologies est un gage d'employabilité

a l'heure ou ces nouvelles compétences
sont particulierement recherchées par les
entreprises.

« Les mutations technologiques de demain
concerneront tous les collaborateurs de
l'entreprise, depuis l'opérateur jusqu'a
l'ingénieur. Tout le monde devra avoir un

socle commun de connaissances pour se
comprendre. Grace a cet outil, les apprentis
deviennent des messagers de l'industrie du
futur » explique Fanny Feller, Directrice

Générale du Pole formation UIMM Lorraine.

Développer
les compétences

Poitou-Charentes

Utiliser le virtuel pour former
sans contraintes

Une ligne de production
virtuelle mobile au Pole formation
UIMM Poitou-Charentes

Pouvoir disposer de lignes de produc-
tion mobiles, sans contrainte d'espace
et a moindre coldt. C'est pour repondre
a ce besoin commun a tout le réseau de
formation de 'UIMM que le Péle formation
Poitou-Charentes a développé une ligne de
production virtuelle mobile.

Celle-ci est composée d'une partie
commande identique a une machine réelle
tandis que la partie opérative, habituelle-
ment encombrante et colteuse est simulée
sur écran. « Nous avons créeé une sorte de jeu
video au sein duquel nous avons pu intégrer
enormément de technologies en les virtuali-
sant: nous avons seulement été limites par
notre imagination!s» souligne Christophe
Sauvaget, Directeur adjoint Pole formation
UIMM Poitou Charentes

Mobile et souple, ce dispositif innovant, qui
permet de former dans les domaines de la
maintenance, du pilotage de ligne ou de
lautomatisme, peut s'installer dans une
entreprise ou dans n'importe quel centre de
formation en moins d'une demi-heure.

Les douze régions du réseau des Poles
formation UIMM en seront toutes equipées
d'ici février 2020.
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Formation UIMM
Franche-Comte

Rapprocher la formation
des entreprises

Un centre mobile de formation
au Pole formation
UIMM Franche-Comteé

Concevoir et réaliser un centre de formation
mobile disposant de technologies intégrées
et innovantes tel est le défi releve par le Pole
formation UIMM Franche-Comté.

« Vitrine animée des nouvelles technologies,
cette solution mobile, modulable et interactive
a pour but de former, informer et orienter nos
différents publics, mais aussi de rapprocher la
formation des entreprises et des apprenants »
explique Laurent Pernin, Directeur du Péle
formation UIMM Franche Comté. Son ambi-
tion ? Répondre aux besoins de formation
locaux en allant dans des territoires eloignes
mais également promouvoir les métiers de
lindustrie.

Ce centre mobile de formation, dont le
lancement est prévu en décembre, prendra
la forme d'un semi-remorque 32T qui sera
aménage en différents espaces: fabrica-
tion additive, ligne de production « Usine
du futur 4.0 » et une zone ligne de produc-
tion virtuelle. Il sera également possible
d'utiliser « easi » la plateforme nationale de
L'UIMM qui permet de diffuser des contenus
pédagogiques et d'élaborer des parcours de
formation personnalisés. Le camion sillon-
nera bientaét les routes de France au plus pres
des besoins de formation des entreprises et
avec la volonté de donner aux jeunes, l'envie
de rejoindre l'industrie.




LIRE . ECOUTER . VOIR

UN SITE

Découvrez le site national du réseau des Poles
formation de 'UIMM : www.pole-formation-uimm.fr.

Concu pour les entreprises, ce site permet
d'accéder a l'offre de service du réseau, aux
derniéres actualités sur la formation et de trouver
en un clic les coordonnées des Péles formation. Le
1% réseau privé de formations dans lindustrie, vous
permet de disposer des compéetences adaptees,
pour rester compétitif demain. Implantés dans les
principaux bassins d'emploi industriels, les Poles
formation UIMM ont développée une proximité
géographique avec les acteurs industriels des
différents secteurs et répondent ainsi localement
aux besoins de déeveloppement de compétences.

DES STORIES
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Montrer aux jeunes une industrie avec des
hommes et des femmes heureux et passionnés
par leur travail, c'est le défi relevé par

L'UIMM Maine-et-Loire a travers l'opération « Vis
ma vie industrielle ». Le concept est simple :
chaque semaine, un salarié ou un apprenti
partage son quotidien en story sur Instagram pour
devoiler les coulisses de son entreprise et faire
deécouvrir son metier.

Rendez-vous sur Instagram @vismavieindustrielle

pour découvrir tous les portraits.
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Vous avez des questions, des idées de sujets ?

Rendez-vous sur
www.uimm.lafabriquedelavenir.fr

Suivez-nous aussi sur You{[llif3 a ﬁ

UN PODCAST

Agnés Pannier-Runacher, secrétaire d'Etat auprés
du ministre de 'Economie et des Finances, revient
sur son action au Gouvernement en créant le
podcast « 5 minutes pour comprendre avec Agnes
Pannier-Runacher ». Au-dela du travail de pedagogie
pour donner aux auditeurs des éléments sur la
stratégie de reconquéte industrielle et les actions
mises en ceuvre par le Gouvernement, le podcast
ambitionne de donner régulierement la parole

a celles et ceux qui font lindustrie. Le premier
épisode est consacre a la reconquéte industrielle.
Le podcast est hébergeé par la plateforme francaise
Ausha. Il est aussi disponible sur Apple Podcasts.

DES REFLEXIONS

Comment les nouvelles technologies
et la digitalisation impactent-elles
l'organisation du travail ? Quelles sont
les consequences de ces mutations sur
le développement des compétences
des salariés au sein des entreprises ?
Comment le design du travail peut-il
redonner de l'attractivité aux métiers
de lindustrie ? Telles sont les questions
traitées par le groupe de travail

« Compétences et organisation du
travail dans l'entreprise du futur ». Ces
réflexions s'inscrivent dans le cadre des
travaux menés par la Chaire « Futurs
de l'industrie et du travail - Formation,
innovation > fondée par La Fabrique
de lindustrie et d'autres partenaires
(Groupe Mader, Kea Partners, Theano
Advisors, FaberNovel).
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