L'EVENEMENT

Lundi 23 novembre 2020

TN T @ Economie

Entreprises : dépasser

Son chiffre d’affaires a ralenti
de 40 % mais il a choisi d’ac-
célérer malgré la crise. Eric
Pierson conduit depuis 20 ans
les destinées d’Acreos qui
exporte le made in Grand Est
dans le monde entier. Pendant
le confinement, il a congu le
premier simulateur pour auto-
école avec le code Rousseau.

1 se souvient de « ce silence

de mort ». Le 17 mars der-
nier, « sur une A31 déserte », il
a pris la sortie Maizieres-les-
Metz avant d’emprunter le
rond-point vers le pdle industri-
el du Malambas. « C’était une
ambiance de fin du monde » ra-
conte avec émotion Eric Pier-
son, PDG d’Acreos, installé a
Hauconcourt et a Morhange.
« Sans voiture et sans vie.
C’était tres violent. Cest la que
'on comprend davantage enco-
re que la seule richesse, ce sont
les gens et pas le reste ».

Made in Grand Est

Huit mois plus tard et deux
confinements plus loin, celui
qui avait été recu en janvier a
I’Elysée pour saluer le made in
France est entré dans « un tun-
nel qui ne cesse de se creuser ».
« Quelle longueur fait-il ? » in-
terroge celui dont la société
«made in Grand Est » imagine
et fabrique des simulateurs de
conduite d’engins commerciali-
sés dans trente-sept pays dans le
monde.

« Organisations
transformées »

Eric Pierson le sait : la vie d’'un
chef d’entreprise n’est jamais
une longue ligne droite. « Etre
entrepreneur, c’est accepter le
risque et tenter, au mieux, de le
maitriser » explique celui qui
met « ’humanisme, 'équité et la
transparence » au centre de son
management. Qu’a-t-il alors ap-
pris de ces onze derniers mois
otril a perdu 40 % de son chiffre
d’affaires ? « Cette crise nous a
permis de transformer profon-
dément nos organisations. 2020
nous a fait gagner trois, peut-
&tre méme quatre ans ».

« Plus forts »

Changer de modele pour
« s'adapter a la contrainte », oui
mais attention aux exces. « Je ne
crois pas au tout télétravail »
argumente-t-il en précisant que
8 de ses 43 employés étaient
physiquement a Hauconcourt.
« L'Etat mais aussi les collectivi-
tés locales ou BPI France nous
ont aidés mais nous nous som-
mes endettés. Il faudra rem-
bourser ce que nous avons em-
prunté. Une chose est certaine :
nous serons beaucoup plus forts
quand nous reprendrons ».

« S’adapter et rebondir »
Européen convaincu, il se de-
mande pourquoi il y a autant
« d’hétérogénéité dans les me-
sures sanitaires » sur le Vieux
Continent ? « Les différences et

les contradictions alimentent le
doute ». Mais jamais chez cet
enfant de Marange-Silvange
dont le papa, originaire de la
Meuse, était dans la sidérurgie.
« Ce déconfinement a été vécu
assez douloureusement parce
qu'il véhiculait de 'inquiétude.
11 a fallu a nouveau s’adapter
mais cela n’a pas pénalisé nos
développements. On peut, mal-
gré tout, rebondir et aller de
l'avant » se félicite-t-il devant le
premier simulateur de conduite.

100 exemplaires déja vendus

« Nous I'avons concu a distan-
ce et en plein confinement avec
le code Rousseau » souligne
Eric Pierson, aux commandes
d’une Citroén C3 totalement re-
visitée. « On y retrouve le siege,
le volant, le boitier de vitesses
manuel ou automatique ainsi
que plusieurs caméras ». Entou-
ré d’écrans a 360°, le candidat
est littéralement transporté
dans son apprentissage.

« Notre technologie révolu-
tionnaire permet de I’évaluer
avant de faire des heures avec
un moniteur. C’est une écono-
mie du permis de 20 a 30 % et
davantage de marges pour les
entreprises d’auto-école ». Pas
moins de 100 exemplaires ont
déja été vendus depuis septem-
bre : « un démarrage fulgurant
et historique ». Et un coup de
maitre pour ce redoutable
joueur d’échecs.

P.-M. P.

Les craintes « d’un coup de frein violent »

Installée a Champigneulles (54), 'entreprise Pli-Con-
cept, créée en 2002, est spécialisée dans le pliage de
tolerie fine. Elle travaille essentiellement pour le bati-
ment, couvreurs, bardeurs, étancheurs, menuisiers,
charpentiers... Surtoutle Grand Est.

Lors de la premiére vague covid, alors que les com-
mandes cessent d’arriver, la PME qui compte une ving-
taine desalariés eta bénéfici€ des mesures de chomage
partiel, a fait le choix de ne pas faire appel a un prét
garanti par 'Etat (PGE), comme l'explique Damien
Carlesso : « Si le deuxieme confinement avait été le
méme que le premier, trés honnétement on n’aurait pas
eu le choix. Ony aurait fait appel, une fois ¢a passe, pas
deux ».

Aujourd’hui, 'entreprise « tourne normalement, no-
tre activité est soutenue », affirme Damien Carlesso,
«etonala chance de pouvoir continuer a fonctionner
sans soutien, pour l'instant ». Une activité soutenue et
« sous pression. Tout le monde veut finir 'année com-
me si rien ne s’était passé, comme si 'activité ne s'’était
pasarrétée pendant deux mois. On nous met des délais
irréalisables, cela rend les gens agressifs. On veut tout,
tout de suite. Mais nous produisons, nous ne sommes
pas une unité de stockage »

« Des investisseurs frileux »

Les craintes de Damien Carlesso ne s'inscrivent pas
dans 'immédiat : « Aujourd’hui dans le batiment, tout
lemondeadutravailjusqu’alafin du 1 trimestre 2021.

toles fines. Photo d'illustration ER/Michael DESPREZ

Mais derriére on entend dire que les investisseurs sont
frileux. Il y a beaucoup de projets qui semblent ne pas
vouloir sortir de terre alors que c’était imminent. Cela
veut dire qu’il va y avoir un coup de frein et ce coup de
frein risque d’étre violent ».

« Il faudra rembourser »

Autre interrogation sur I'aprés : « Soutenir les entre-
prises c’est bien mais il faudra rembourser. Et siles gens
nyarrivent pas, qui va payer ? Ilvay avoir une casse ».

Damien Carlesso fustige au passage le sort réservé
aux petits commerces, totalement « injuste. Ce n’est
pasjustifié, c’est une erreur ».

M.-H.V.

la crise sanitaire

(11
Une chose est

certaine : nous
serons beaucou
plus forts quan
nous
reprendrons ”

Eric Pierson,
PDG d’Acréos

MMOO02 - V3

« Aprés les auto-écoles, on va s’intéresser a 'agriculture avec une nouvelle génération d’outils trés

performants » promet Eric Pierson. Photo RL/Pascal BROCARD

La cellule de crise de ’UIMM réactivée

L'Union des industries et métiers de la métal-
lurgie (UIMM) Lorraine a réactivé sa cellule de
crise, totalement dévouée aux industriels adhé-
rents de 'Union mais également a toutes les
entreprises de l'industrie de Lorraine, de la plus
petite a la plus grande, précise son président
Hervé Bauduin dans un communiqué.

Hervé Bauduin y rappelle 'importance quily a
a « s’investir dans une vraie solidarité économi-
que, une vraie solidarité sociale entre NOUS »,
écrit-il. « Santé, économie, social, c’estlaméme
chose, ou plutét c’est la méme personne :
NOUS », trois piliers « indissociables ».

Lors de la premiére vague covid, des centaines
d’appels sont arrivés a la cellule de crise de
TUIMM.
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Hervé Bauduin, président de I’UIMM Lorraine.
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B. Deletré : « La crise agit comme
un accélérateur des mutations

économiques »

Bruno Deletré (au centre) : « ILy a des différences trés importantes selon
les secteurs, avec une hotellerie-restauration dont I'activité est réduite a
2éro par exemple, ou encore 'industrie aéronautique et d’autres pans de
notre économie qui souffrent beaucoup moins. »
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Bruno Deletré, qui vient
d’étre reconduit a la téte de
la Fédération bancaire fran-
caise pour la Région Grand
Est, observe depuis le prin-
temps derniers les soubre-
sauts de la crise. Il estime
que les dégats a venir seront
d’intensité et de nature varia-
ble en fonction des secteurs
et des entreprises.

e patron de la fédération

bancaire francaise (FBF)
dans le Grand Est ne change
pas : Bruno Deletré, président
du directoire de la Caisse
d’Epargne Grand Est Europe
et qui occupait déja le fau-
teuil, y a été reconduit a la fin
du mois d’octobre dernier.
Une continuité a la téte de
cette fédération profession-
nelle stratégique, singuliere-
ment en cette période de crise
sanitaire aux énormes consé-
quences économiques et fi-
nancieres .

« Depuis une quinzaine de
jours, la FBF Grand Est parti-
cipe aux instances de concer-
tation régionales, avec la ré-
gion Grand Est, la préfecture
de région ainsi que de nom-
breux autres acteurs afin de
partager les éléments de cette
actualité et participer aux dis-
cussions sur les moyens a met-
tre en ceuvre pour faire face »,
explique Bruno Deletré qui
siégeait déja au sein de ces
instances au printemps der-
nier, lors du premier acte de la
crise. Pour mémoire, les ban-
ques avaient alors largement
apporté leur écot aux diffé-
rents dispositifs imaginés
alors, singulierement a travers
les reports d’échéance de cré-

dits aux entreprises, les préts
garantis par I'Etat, 7,2 mil-
liards d’euros ayant été accor-
dés aux entreprises du Grand
Est et enfin, la mise en place
des préts rebonds ou du fonds
Résistance notamment, ima-
ginés par la Région.

Grandes disparités
Depuis le début du second
confinement, « des PGE sont
a nouveau sollicités par les
entreprises mais de manicre
assez modérée pour I’heu-
re. », souligne Bruno Deletré.
Ce qui ne signifie pas pour
autant que la situation écono-
mique et financiere des socié-
tés implantées dans le Grand
Est ne soit pas préoccupante.
«Il y a des différences tres
importantes selon les sec-
teurs, avec une hotellerie-res-
tauration dont 'activité est ré-
duite a zéro par exemple, ou
encore l'industrie aéronauti-
que et d’autres pans de notre
économie qui souffrent beau-
coup moins. La nature des dé-
gats qui sont a redouter est
également variable : la chute
drastique du recours a l'inté-
rim par exemple signifie
moins d’emplois immédiate-
ment. » Une des clés du re-
bond pour les entreprises sera
la capacité d’adaptation selon
le patron de la FBF Grand
Est : « Certaines habitudes de
consommation ont évolué
avec un développement accru
du recours aux solutions nu-
mériques du fait de la crise.
Cela devra étre pris en consi-
dération et devrait accélérer
les mutations économiques
qui étaient en cours. »
H. B.



