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Le Grand Est prepare
des relocalisations

L'entreprise d’électronique Estelec, a Scherwiller (Bas-Rhin), souhaite réduire le recours aux composants étrangers. Pascal Bastien/Divergence

. Le choc provoqué par
I’épidémie de coronavirus
arelancé le débat sur des
relocalisations. Dans
larégion Grand Est, cette
perspective est vue comme
une opportunité.

— Les élus régionaux
et ’Etat copilotent

un programme misant
prioritairement

sur les sous-traitants.

Metz (Moselle)
De notre correspondante régionale
Mi-juillet, le conseil régional du
Grand Est et la préfecture de ré-
gion adoptaient un plan de relance
économique post-Covid: le « Bu-
siness Act». Préparé dés le début
de la crise, il se donne notamment
l'objectif de favoriser des relocali-
sations. « Nous ne sommes pas dans
l'idée qu’il pourrait y avoir des dé-
ménagements de sites industriels
depuis les pays a bas cofits de main-
d’eeuvre», prévient Lilla Merabet,
vice-présidente du conseil régio-
nal Grand Est chargée de la com-
pétitivité, de I'innovation et du
numeérique.
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Dans I'immeédiat, il s’agit sur-
tout de favoriser la relocalisa-
tion de sous-traitants pour des
productions déja implantées en
Grand Est, afin d’éviter des rup-
tures d’approvisionnement. Un
premier programme vise a finan-
cer 'audit, d’ici & 2025, des achats
de 300 entreprises de la région.
Objectif: étudier quelle part de ces
produits est relocalisable en Grand
Est, a défaut en France, et a défaut
en Europe.

Les dix premiers «diagnostics»,
d’un cofit de 6 000 410 000 € cha-
cun, ont été réalisés en avril par le
cabinet PWC. Pour Lilla Merabet,
il s’agit d’inciter chacun a se poser
ces questions: les entreprises qui
me fournissent sont-elles robustes?
Sous-traitent-elles a leur tour?
Sont-elles dans des pays ou la pro-
priété intellectuelle est respectée?

Afin de favoriser les alternatives
locales, le conseil régional, aidé
d’un cabinet d’expert, et en lien
avec la Banque des territoires, va
réaliser une cartographie de ce qui
pourrait étre développé. « Nous
pouvons retracer avec la douane
ce qui arrive de l'étranger dans
notre région, explique la vice-pré-
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sidente du conseil régional. Nous
allons mettre ces produits en fiche,
puis demander aux industriels ici
s’ils sont capables de les produire.
S’il leur manque une machine, la
région pourra cofinancer dans cer-
tains cas a hauteur de 30 %. »

Parmi les autres idées sur I'éta-
bli: créer un service d’aide a la
décision permettant de modéliser
le cofit complet d’une chaine de
production, ou expérimenter un
fonds souverain Etat-région pou-
vant entrer au capital des petites
entreprises ayant des projets de
relocalisation.

Cela s’ajoute a d’autres initia-
tives régionales, comme la « Charte

du rebond industriel » de I'Union
des industries et des métiers de la
métallurgie (UIMM) de Lorraine.
Elle est proposée a la signature
d’entreprises qui s’engagent sur
douze objectifs, comme I"appro-
visionnement local ou le prét de
main-d’ceuvre. D’ores et déja se
prépare par exemple une «banque
de données» des domaines d’ex-
pertise des différentes entreprises.

Selon le président de I'UIMM
Lorraine Hervé Bauduin, espérer
de vraies relocalisations est encore
trés prématuré, voire irréalistes
dans certains domaines. « L'urgence
est surtout d’éviter de nouvelles délo-
calisations. La compétition est ex-
tréme en ce moment. Mais nous pou-
vons essayer de faire mieux et plus ce
que nous faisons déja. »

La société Biosynex a ainsi dé-
cidé de faire passer de 15230 % sa
part de tests sérologiques made
in Alsace et de lancer ici sa fabri-
cation de tests virologiques et de
thermometres sans contact. « Pro-
duire en France est risqué et néces-
site davantage de mécanisations.
Mais nous devons absolument de-
venir plus autonomes. Et contri-
buer a I'économie locale est aussi

repéres

La production
de médicaments prioritaire

La France doit relocaliser « cer-
taines productions critiques »,
aannoncé Emmanuel Macron
le 16 juin dernier. La produc-
tion de médicaments est priori-
taire pour bénéficier d’aides a
la relocalisation: plusieurs
laboratoires vont bénéficier
d’une enveloppe totale de

198 millions d’euros en 2020
pour renforcer leurs capacités
de recherches et déployer de
nouvelles lignes de production
sur le sol francais.

A un niveau plus local, la ré-
gion Centre-Val de Loire a lancé
deés le mois de mai une stra-
tégie de relocalisation indus-
trielle pour ses principales
filiéres, notamment la santé,
bile ou le étique.

l'aut

une satisfaction », commente le
PDG Larry Abensur.

Pour agrandir son usine et s'équi-
per en robot made in France, Bio-
synex a récemment investi 3,5 mil-
lions d’euros, dont 450 000 € de
subvention du conseil régional. A la
clé, jusqu'a 100 emplois seront créés.

Parfois, relocaliser nécessite un
peu d’imagination. Deux entre-
prises alsaciennes, Estelec, fabri-
cant de cartes électroniques, et
Thurconnect, qui fait des cables
et faisceaux de raccordement,
viennent de créer ensemble une
coentreprise, EsteConnect. Toutes
deux souhaitent réduire le recours
aux composants d’Europe de I'Est
et asiatiques et proposer davantage
de produits finis.

Début 2021, six a dix personnes
devraient étre embauchées. « Pen-
dant la crise, tout le monde parlait
relocalisation. C'est déja largement
oublié, constate Thierry Sublon,
directeur associé d’Estelec. Il faut
de la conviction, y compris vis-a-
vis de nos clients. Et arréter de faire
des audits et powerpoint. Les indus-
triels savent trés bien ce dont ils ont
besoin. Financons des actions!»
Elise Descamps

Page 1 sur1



