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L'ECONOMIE DU GRAND EST
TRANSFIGUREE PAR LA CRISE

A crise sanitaire soudaine, mesures radicales pour tenter
d'endiguer la pandémie de Covid-19 venue frapper la France en
entrant par la porte du Grand Est. Le confinement, décrété pour
raisons médicales, a immeédiatement eu des répercussions sur la
vie économique de toute une région. Et avec elles de nouvelles
réflexions émergent pour repenser I'économie de demain.

es rues désertées, des
bureaux vides, des usines al’'arrét: en quelques jours
déslami-mars, toutelarégion Grand Est sest figée, et
avec elle, le tissu économique. Un mot revenait alors
dans la bouche des dirigeants d’'entreprise du terri-
toire: la sidération. Face ala brutalité de cette crise
inédite, méme les statistiques sont restées muettes
pendant quelques semaines. Le 7 mai, les services de
I'Insee Grand Est notaient que I'économie régionale
avait «brutalement ralenti» en réaction au Covid-19
et au confinement. «La perte d’activité est estimée a
31,5 %.Celasignifie quelarégion produit actuellement
pres d'untiers de richesse de moins qu'en temps nor-
mal », précisait I'Insee. Sile coup de frein régional
semble un peu moins marqué quau niveau national
(- 32,8 % sur I'ensemble de la France), c’est un dépar-
tementalsacien quiencaisselabaisse d’activitélaplus
marquée, avec - 34,7 % dans le Haut-Rhin: une situa-
tion due a I'importance de secteurs tels que la
construction ou I'industrie automobile. A I'inverse,
des départements (Meuse, Aube, Marne) otile secteur
agroalimentaire est plus important, ont limité les
baisses dactivité.

«En dehors des données de I'Insee, il est trop tot
pourtirerunbilan chiffré de cette crise », pointe Lilla
Merabet, vice-présidente de la Région Grand Est en
charge de 'Economie, du numérique et de I'innova-

tion.Unpointdevue partagé par Christine Bertrand,
laprésidenteduMedefde Meurthe-et-Moselle. « Nous
n’en sommes quau début. J'attends avec beaucoup
d’angoisse le dernier trimestre 2020.» Des angoisses
qui n'empéchent pas la réflexion : le modeéle écono-
mique qui a assuré la croissance des entreprises du
territoiren'est-il pas arrivéenbout decourse? La crise
peut-elle étre transformée en opportunité pour
reconstruire ? Les grands concepts sont lachés: relo-
calisation et économie verte.

UN RENOUVEAU INDUSTRIEL NECESSAIRE

Préparée pendant la crise, la feuille de route de la
relance économique régionale, ou «le Business Act
anti-Covid », doit étre soumise au vote des conseillers
régionaux le 10 juillet 2020 et est déclinée sous trois
axes prenant en compteles enjeux climatique, indus-
triel et numérique pour « poserlesbases durenouveau
économique »,selon LillaMerabet. Ce plan ne dispose
pasencoredenveloppebudgétaire précise. Néanmoins
«surunbudgetrégional global de trois milliards d’eu-
ros,I'économie en représente 75 a 150 millions, ce qui
nestclairementpas alahauteur desbesoins engendrés
parla crise», souligne la vice-présidente de la Région
Grand Est. Linstitution régionale espére alors pouvoir
s'appuyer sur des partenaires bancaires et des fonds
européens pour compléter l'enveloppe nécessaire.

«Onnepeutvivre que deservices et d air du temps. »
Cette phrase, Hervé Bauduin, le président deI'Union
des industries et métiers de la métallurgie (UIMM)
Lorraine,lamartéle depuislongtemps. Saufque cette
fois,I'ancien président d’Usines Claas France (implan-
téaWoippyen Moselle) se sait entendu: « Avecla crise

Le Pole Textile Alsace
ajouéunrolede
coordination des
entreprisesde la
filiere textile pour la
production de
masques.

«Onne peutvivre que
de services et d'air du temps. »

Hervé Bauduin, président de [UIMM Lorraine
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u débutdu confine-
ment, les dirigeants
optimistes n'avaient

qu'uneidéeentéte: «La
reprise se feraenV », sous-en-
tendu, aprés un arrét brutal, la
reprise sera elle aussi rapide.
De nombreux dispositifs ont
été calibrés en fonction de ce
scénario, qui s'est révélé erro-
né. «J'ai ouvert pour le lundide
Pentecote en étant persuadé
de faire un excellent chiffre.
Mais rien. Les entreprises sont
restées fermées. Je suis trés
inquiet pour la suite »,abonde
Frangois Behr, dirigeantde la
PME mosellane Silix (15 M€ de
CA; 25 salariés) spécialisée
dans le négoce en matériaux
pour les travaux publics et

DES AMORTISSEURS EFFICACES, MAIS UNE REPRISE AU RALENTI

I'aménagement urbain.

Pour autant, les dirigeants du
Grand Est le reconnaissent
volontiers: « 'Etat a joué son
rOle et a été présent pour
amortir les effets de la crise »,
détaille Francois Piot, le diri-
geantdu groupe Prét a Partir.

«Mais a un moment, il va falloir

sortir le chéquier et rembour-
ser», rappelle Franck
Bersauter, le président de la

CPME de Meurthe-et-Moselle.

Au niveau régional, les outils
mis en place, comme le Fonds
résistance ou le prét rebond
ontjoué «un réle d'amortis-
seur », estime Lilla Merabet,
vice-présidente de la Région
Grand Est. Selon I'élue, «le
nombre de refus de préts
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Attention a ne «pas de mettre la
téte sous I'eau a des entrepreneurs
qui n'ont pas retrouvé le niveau
d'activité espéré » meten garde
Christine Bertrand, la présidente
du Medef de Meurthe-et-Moselle.

garantis par I'Etat est de I'ordre
de 5a8%etceluides préts
rebonds accordés par la
Région Grand Est s'éléve aux
alentours de 2% », illustrant
ainsi que de trés nombreuses

entreprises ont pu bénéficier
de ces amortisseurs mis en
place par les pouvoirs publics.
Pour autant, le point de vigi-
lance est aujourd’hui porté sur
le décalage de cet effet amor-
tisseur, avec une reprise qui
s'avere beaucoup plus lente
que prévu. Car ces outils
étaient a manipuler avec pré-
caution: « Il faudra étre vigilant
a I'heure de rembourser,
estime Christine Bertrand, la
présidente du Medefde
Meurthe-et-Moselle. Lenjeu
des différents dispositifs d'aide
est bien de permettre de pas-
ser la crise et pas de mettre la
téte sous l'eau a des entrepre-
neurs qui n'ont pas retrouvé le
niveau d'activité espéré.»
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A QUI PROFITENT )
LES PRETS GARANTIS PAR L'ETAT 2

Poids des PGE rapporté a la valeur ajoutée

régionale au 29 mai
NORMANDIE
BRETAGNE 2,4 mpe
3,4 mpe
PAYS DE LA LOIRE
3,3 mpe
Chijfjres cles o
469 369 6,8 Mpe
ENTREPRISES BENEFICIAIRES
MILLIARDS D'EUROS
DE PRETS ACCORDES
0
94%
_DEPRETS ACCORDES
A DES TPE ET DES PME

Source : ministére de 'Economie

sanitaire, toutle monde s'est apercu de notre nécessi-
té. Pour avoir un certain niveau d’infrastructures et
de vie,I'industrie est primordiale. » Pour amener un
vrairenouveau industriel, 'UIMM Lorraine a publié
une charteen12points. Elle pointe du doigt 12 freins:
rentabilitéinsuffisante, cotits de production trop éle-
vés ou encore administratif complexe.

Signée par de nombreux industriels dont Céline
Gris (Gris Group), Thierry Jean (Preci 3D), Nathalie
Vaxelaire (Trane 88), la charte vise, entre autres, a
développerlattractivité économique du Grand Est en
dégageant des mesures sous trois mois vial'appui du
schémarégional de développement économiqued’in-
novation et d’internationalisation (SRDEII). Avec le
concours des établissements publics de coopération
intercommunale (EPCI), des communes, delaRégion
et des départements, la charte propose aussi un tra-
vail d’identification des terrains accessibles al’'im-
plantation d’entreprises industrielles. Dans le méme
temps, les industriels signataires s'engagent a main-
tenir, renforcer, voireinitier des approvisionnements
chez des fournisseurs delarégion.

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

16 LE JOURNAL DES ENTREPRISES JUIN-JUILLET-AOUT 2020

A 4

Intensité au recours au PGE
Faibleintensité: inférieurea 0,9

HAUTS-DE-FRANCE Moyenneintensité: de 0.9a1]

. Forte intensité : supérieureat;l
5,4 mpe

L'intensité du recours
au PGE estle rapport

TLE-DE-FRANCE GRAND EST entrelapartdu montant
de PGE accordé aux
entreprises de la région

28 4 mpe 5,7 vipe etlapart de lavaleur
. ajoutée régionale
(calculée en 2015)
CENTRE
VAL-DE-LOIRE
BOURGOGNE
FRANCHE-COMTE .
2 Mbe _BRETAGNE Region

Nombre d'entreprises

- 2,5 Mbe bénéficiaires des PGE
34 Montants accordés
3 »% MDE 1 milliards dleuros
fy AUVERGNE
- / RHONE-ALPES

OCCITANIE

6,8 Mpe

DES RELOCALISATIONS SOUHAITABLES ?

Encouragerles relocalisations nesignifie pas pour
autant diriger’économie: « Permettre alaproduction
d’étre réalisée au plus pres de son marché reléve du
bon sens économique. Pour autant, nous ne sommes
pasles décisionnaires finaux. Ce quelaRégion est en
mesure d’apporter, cest de procéder aun état deslieux
desbesoins et des forcesen présence quantalachaine
d’approvisionnement », précise Lilla Merabet. La
Région a ainsi mandaté des consultants extérieurs
pour réaliser un audit des besoins et des ressources
en supply chain. Une dizaine d’entreprises sont en

«Tout projet de relocalisation
est positif, a condition qu’il assure
la compétitivité des entreprises
francaises. »

Olivier Klotz, président du Medef Alsace
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